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Bilanz 

zum 

31. Dezember 2021 



Stadtwerke Böhmetal GmbH, Walsrode
Bilanz zum 31. Dezember 2021

A k t i v a 31.12.2021 31.12.2020
€ €

A. ANLAGEVERMÖGEN
I. Immaterielle Vermögensgegenstände

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ähnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 239.081,60 176.934,60

II. Sachanlagen
1. Grundstücke, grundstücksgleiche Rechte und

Bauten einschließlich der Bauten auf fremden
Grundstücken 2.820.017,15 2.895.112,28

2. Technische Anlagen und Maschinen 25.797.017,34 24.736.425,25
3. Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschäftsausstattung 1.238.456,00 795.547,00
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 933.189,81 995.194,70

30.788.680,30 29.422.279,23
III. Finanzanlagen

1. Beteiligungen 228.198,57 228.198,57
2. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhältnis besteht 98.475,08 103.642,18
3. Genossenschaftsanteile 10.150,00 10.150,00

336.823,65 341.990,75
31.364.585,55 29.941.204,58

B. UMLAUFVERMÖGEN
I. Vorräte

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.832.674,51 568.334,34
II. Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6.248.609,09 4.960.981,29
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.904.700,72 688.792,70
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhältnis besteht 20.367,67 107.143,86
4. Sonstige Vermögensgegenstände 333.979,07 208.253,92

8.507.656,55 5.965.171,77
III. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 101.154,07 527.425,16

10.441.485,13 7.060.931,27
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 43.555,59 72.155,35

41.849.626,27 37.074.291,20

Anlage 1.1
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Stadtwerke Böhmetal GmbH, Walsrode
Bilanz zum 31. Dezember 2021

P a s s i v a 31.12.2021 31.12.2020
€ €

A. EIGENKAPITAL
I. Gezeichnetes Kapital

1. Gezeichnetes Kapital 7.500.000,00 7.500.000,00
2. Eigene Anteile -936.634,00 -936.634,00

6.563.366,00 6.563.366,00
II. Kapitalrücklage 5.700.257,19 5.700.257,19
III. Gewinnvortrag 5.164,26 5.164,26

12.268.787,45 12.268.787,45
B. EMPFANGENE BAUKOSTENZUSCHÜSSE 3.822.508,00 3.664.097,00
C. SONDERPOSTEN FÜR INVESTITIONSZUSCHÜSSE ZUM

ANLAGEVERMÖGEN 149.207,47 165.386,21
D. RÜCKSTELLUNGEN

1. Rückstellungen für Pensionen und ähnliche
Verpflichtungen 9.274.722,00 8.743.195,00

2. Sonstige Rückstellungen 3.541.121,83 1.558.325,47
12.815.843,83 10.301.520,47

E. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 2.480.577,75 3.089.730,39
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.039.952,40 3.059.293,43
3. Verbindlichkeiten gegenüber verbundenen

Unternehmen 0,00 364.795,81
4. Verbindlichkeiten gegenüber Unternehmen, mit denen

ein Beteiligungsverhältnis besteht 6.127,12 98.474,39
5. Sonstige Verbindlichkeiten 6.261.223,06 4.052.869,02

- davon aus Steuern: € 54.484,76
(Vorjahr: € 55.075,91)

12.787.880,33 10.665.163,04
F. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 5.399,19 9.337,03

41.849.626,27 37.074.291,20

Anlage 1.1
Seite 2



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Stadtwerke Böhmetal GmbH, 

Walsrode 

 
 
 

 
Gewinn- und Verlustrechnung 

für das Geschäftsjahr 2021 



Stadtwerke Böhmetal GmbH, Walsrode
Gewinn- und Verlustrechnung für den Zeitraum
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021

2021 2020
€ €

1. Umsatzerlöse 47.053.205,13 45.813.106,78
a)   Stromsteuer -1.472.239,40 -1.430.643,68
b)   Energiesteuer -1.474.189,03 -1.285.627,30

44.106.776,70 43.096.835,80
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 368.001,38 327.885,22
3. Sonstige betriebliche Erträge 270.745,37 732.129,42
4. Materialaufwand

a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und für bezogene Waren 29.448.915,63 27.483.867,69

b) Aufwendungen für bezogene Leistungen 1.635.341,03 1.595.712,80
5. Personalaufwand

a) Löhne und Gehälter 4.178.483,16 4.029.947,32
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen für

Altersversorgung und für Unterstützung 1.576.690,02 2.401.958,12
- davon für Altersversorgung: € 678.953,98

(Vorjahr: € 1.563.255,30)
6. Abschreibungen 2.722.381,79 2.554.917,45
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen

a) Konzessionsabgabe 1.293.822,74 1.283.889,04
b) Übrige sonstige betriebliche Aufwendungen 2.176.943,22 1.659.315,30

8. Erträge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermögens 716,00 816,00

9. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 7.737,23 13.773,55
10. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 257.572,92 253.429,39
11. Ergebnis nach Steuern 1.463.826,17 2.908.402,88
12. Sonstige Steuern 37.509,46 38.079,30
13. Aufgrund eines Gewinnabführungsvertrages

abgeführte Gewinne 1.426.316,71 2.870.323,58
14. Jahresüberschuss/-fehlbetrag 0,00 0,00

Anlage 1.2
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Stadtwerke Böhmetal GmbH, 

Walsrode 

 
 
 

 
Lagebericht 

für das Geschäftsjahr 2021 



 

 
$QODJH     

6HLWH   
 

 

/DJHEHULFKW  
I�U GDV *HVFKlIWVMDKU      

GHU 6WDGWZHUNH %|KPHWDO *PE+  :DOVURGH 
$XIJDEHQ GHV 8QWHUQHKPHQV 

=X GHQ ZHVHQWOLFKHQ $XIJDEHQ GHU 6WDGWZHUNH %|KPHWDO *PE+ DOV NRPPXQDOHV :LUWVFKDIWVXQWHUQHKPHQ 
JHK|UHQ GLH VLFKHUH XQG SUHLVZHUWH %HUHLWVWHOOXQJ YRQ HOHNWULVFKHU (QHUJLH  (UGJDV XQG 7ULQNZDVVHU I�U GLH 
+DXVKDOWH  *HZHUEHEHWULHEH  XQG  ,QGXVWULHXQWHUQHKPHQ  LP 9HUVRUJXQJVJHELHW  VRZLH 'LHQVWOHLVWXQJHQ  LP 
%HUHLFK GHU .HUQDXIJDEHQ  'LH 6WDGWZHUNH %|KPHWDO *PE+ KDW DOV 2UJDQJHVHOOVFKDIW PLW GHU .RPPXQDOH 
'LHQVWOHLVWXQJHQ %|KPHWDO *PE+  :DOVURGH   DOV 2UJDQWUlJHU HLQHQ %HKHUUVFKXQJV  XQG (UJHEQLVDEI�K 
UXQJVYHUWUDJ DEJHVFKORVVHQ  

'LH *HVHOOVFKDIW XQWHUKlOW NHLQH =ZHLJQLHGHUODVVXQJHQ  (V ILQGHW NHLQH )RUVFKXQJ XQG (QWZLFNOXQJ VWDWW  
'LH *HVHOOVFKDIW ZHQGHW NHLQH )LQDQ]LQVWUXPHQWH DQ  

$OOJHPHLQH :LUWVFKDIWVHQWZLFNOXQJ XQG *HVFKlIWVYHUODXI 

'LH NRQMXQNWXUHOOH (QWZLFNOXQJ ZDU DXFK LP -DKU      VWDUN DEKlQJLJ YRP &RURQD ,QIHNWLRQVJHVFKHKHQ XQG 
GHQ GDPLW HLQKHUJHKHQGHQ 6FKXW]PD�QDKPHQ   

7URW] GHU DQGDXHUQGHQ 3DQGHPLHVLWXDWLRQ XQG ]XQHKPHQGHU /LHIHU  XQG 0DWHULDOHQJSlVVH KDEH VLFK GLH 
GHXWVFKH :LUWVFKDIW QDFK GHP (LQEUXFK LP 9RUMDKU DEHU HUKROW  ZHQQJOHLFK GLH :LUWVFKDIWVOHLVWXQJ GDV 9RU 
NULVHQQLYHDX QRFK QLFKW ZLHGHU HUUHLFKW KDEH  ,P 9HUJOHLFK ]XP -DKU       GHP -DKU YRU %HJLQQ GHU &RURQD 
3DQGHPLH  VHL GDV %,3      QRFK XP       QLHGULJHU JHZHVHQ  'LH :HOWZLUWVFKDIW OHLGHW ZHLWHU XQWHU GHQ 
/LHIHUHQJSlVVHQ EHL ZLFKWLJHQ 9RUOHLVWXQJVJ�WHUQ XQG 5RKVWRIIHQ   

=X XQVHUHP .HUQJHVFKlIW 

'HU (QHUJLHYHUEUDXFK LQ 'HXWVFKODQG HUUHLFKWH      HLQH +|KH YRQ        3HWDMRXOH  3-  EH]LHKXQJVZHLVH 
      0LOOLRQHQ 7RQQHQ 6WHLQNRKOHQHLQKHLWHQ  0LR  W 6.(   'DV HQWVSULFKW HLQHP $QVWLHJ XP       JHJHQ 
�EHU GHP 9RUMDKU  'HU (QHUJLHYHUEUDXFK OLHJW MHGRFK QRFK VS�UEDU XQWHU GHP 1LYHDX GHU 9RU &RURQD =HLW  
ZDV GDUDXI KLQZHLVW  GDVV GLH HQHUJLH  XQG JHVDPWZLUWVFKDIWOLFKH (QWZLFNOXQJ LQ 'HXWVFKODQG ZHLWHUKLQ LQ 
KRKHP 0D�H GXUFK GLH &RURQD 3DQGHPLH XQG LKUH $XVZLUNXQJHQ JHSUlJW ZLUG  9HUEUDXFKVVWHLJHUQG ZLUNWHQ 
     VRZRKO GLH ZLUWVFKDIWOLFKH (UKROXQJ VRZLH GLH LP 9HUJOHLFK ]XP 9RUMDKU N�KOHUH :LWWHUXQJ  'LH JHVDPW 
ZLUWVFKDIWOLFKH /HLVWXQJ HUK|KWH VLFK XP NQDSS        $OOHUGLQJV ZDUHQ LP OHW]WHQ 4XDUWDO GHV -DKUHV NDXP 
QRFK ,PSXOVH GHU ZLUWVFKDIWOLFKHQ (QWZLFNOXQJ DXI GHQ (QHUJLHYHUEUDXFK ]X EHREDFKWHQ  GD /LHIHUHQJSlVVH  
HLQH DEVFKZlFKHQGH %DXNRQMXQNWXU VRZLH HLQ $XVODXIHQ GHU 1DFKKROHIIHNWH ]X HLQHU 6WDJQDWLRQ GHU ZLUW 
VFKDIWOLFKHQ (UKROXQJ I�KUWHQ  (UKHEOLFKHQ (LQIOXVV DXI GHQ $QVWLHJ GHV 3ULPlUHQHUJLHYHUEUDXFKV KDWWHQ GLH 
JHJHQ�EHU      GHXWOLFK N�KOHUHQ $X�HQWHPSHUDWXUHQ  %HUHLQLJW XP GHQ :LWWHUXQJVHIIHNW ZlUH GHU (QHU 
JLHYHUEUDXFK QXU XP       JHVWLHJHQ  'LH 3UHLVHQWZLFNOXQJ DXI GHQ (QHUJLHPlUNWHQ VRUJWH I�U HLQH VS�UEDUH 
9HUEUDXFKVPLQGHUXQJ  9RU DOOHP GLH 3UHLVH  I�U (UGJDV XQG 5RK|O VWLHJHQ LP 9RUMDKUHVYHUJOHLFK DX�HURU 
GHQWOLFK NUlIWLJ DQ  'LH 3UHLVH  I�U &2 (PLVVLRQV]HUWLILNDWH KDEHQ VLFK  JHJHQ�EHU GHP 9RUMDKU PHKU DOV 
YHUGRSSHOW XQG HUUHLFKWHQ ]XP -DKUHVHQGH KLVWRULVFKH +|FKVWVWlQGH  'LH K|KHUHQ (QHUJLH  XQG &2 3UHLVH 
KDEHQ  VR GLH $* (QHUJLHELODQ]HQ  GHQ ZDFKVWXPVEHGLQJWHQ $QVWLHJ GHV 3ULPlUHQHUJLHYHUEUDXFKV HUNHQQ 
EDU JHEUHPVW  

'HU (UGJDVYHUEUDXFK HUK|KWH VLFK      XP       DXI       3-        0LR  W 6.(   +DXSWXUVDFKH I�U GLHVH 
(QWZLFNOXQJ ZDU GLH LQ GHQ HUVWHQ I�QI 0RQDWHQ GHXWOLFK N�KOHUH XQG JU|�WHQWHLOV HKHU ZLQGDUPH :LWWHUXQJ  
GLH ]XP 0HKUHLQVDW] YRQ (UGJDV VRZRKO LQ GHU :lUPH ZLH DXFK LQ GHU 6WURPHU]HXJXQJ I�KUWH  'LH HUQHX 
HUEDUHQ (QHUJLHQ YHUPLQGHUWHQ LKUHQ %HLWUDJ ]XP 3ULPlUHQHUJLHYHUEUDXFK      OHLFKW XP       DXI       
3-        0LR   W 6.(   'HU $QWHLO GHU (UQHXHUEDUHQ DP JHVDPWHQ 3ULPlUHQHUJLHYHUEUDXFK HUUHLFKWH      
HLQHQ $QWHLO YRQ         9RUMDKU            

   



 

 
$QODJH     

6HLWH   
 

 

(QWZLFNOXQJ GHV :HWWEHZHUEV 

:LH VFKRQ LQ GHQ 9RUMDKUHQ LVW GHU :HWWEHZHUE XP .XQGHQ LQ XQWHUVFKLHGOLFKVWHU )RUP XQG LQ LPPHU QHXHQ 
9DULDQWHQ  HLQH  GHU  JU|�HUHQ  +HUDXVIRUGHUXQJHQ   +DXSWDXJHQPHUN  OHJHQ  ZLU  GDKHU  DXI  %LQGXQJVLQVWUX 
PHQWH  GLH XQVHUH .XQGHQ YRU 2UW DQVSUHFKHQ  3UHLVWUDQVSDUHQ]  3UHLVVWDELOLWlW  %HUDWXQJ XQG NRQWLQXLHUOL 
FKH .RPPXQLNDWLRQ XQVHUHU /HLVWXQJHQ KHOIHQ GDEHL  

%HGLQJW GXUFK GLH LP *UR�JHZHUEH  ,QGXVWULH  XQG )LOLDONXQGHQEHUHLFK DXVJHSUlJWH 9RUJHKHQVZHLVH GXUFK 
%�QGHOXQJ XQG $XVVFKUHLEXQJ �EHU 'LHQVWOHLVWHU YHUOLHUHQ XQVHUH 6WlUNHQ LQ %H]XJ DXI 9RU 2UW %HWUHXXQJ 
DQ %HGHXWXQJ  'LH %LQGXQJVKHUDXVIRUGHUXQJ YRQ .XQGHQ PLW HLQHU KRKHQ 3UHLVVHQVLWLYLWlW  VWHKW GDEHL  LQ 
NHLQHP 9HUKlOWQLV ]X GHQ ]XQHKPHQG JHULQJHU ZHUGHQGHQ 5RKPDUJHQ   

9RU GLHVHP +LQWHUJUXQG OLHJW XQVHU 6FKZHUSXQNW LP 6HJPHQW +DXVKDOW  XQG *HZHUEHOLHIHUXQJ  +LHU N|QQHQ 
ZLU GXUFK XQVHUH 0|JOLFKNHLWHQ GHU LQGLYLGXHOOHQ %HWUHXXQJ DXI HLQHQ ELVKHU VWDELOHQ .XQGHQVWDPP YHUZHL 
VHQ   

,QWHUHVVDQW LVW  GDVV .XQGHQ QDFK :HFKVHOHUIDKUXQJHQ XQG DXFK DXIJUXQG GHU (UIDKUXQJHQ PLW .RQNXUVHQ 
DJJUHVVLYHU :HWWEHZHUEHU ± YRU DOOHP VHLW 1RYHPEHU        ZLHGHU ]XQHKPHQG ]XU�FNJHZRQQHQ ZHUGHQ 
N|QQHQ  

8QWHUQHKPHQVVSH]LILVFKH (QWZLFNOXQJ 

'HU :HWWEHZHUE LP (QHUJLHPDUNW  (QHUJLHVSDUPD�QDKPHQ XQG DXFK GHU ]XQHKPHQGH (LJHQYHUEUDXFK DXV 
((* $QODJHQ EHHLQIOXVVW DXFK GHQ (QHUJLHDEVDW] EHL GHU 6WDGWZHUNH %|KPHWDO *PE+  *HJHQ�EHU GHP 
9RUMDKU VLQG GDEHL QDFKIROJHQGH 9HUlQGHUXQJHQ IHVW]XVWHOOHQ  

x  'LH QXW]EDUH 6WURPDEJDEH DQ (QGNXQGHQ ZHLVW PLW       0LR  N:K NHLQH 9HUlQGHUXQJ ]XP 9RUMDKU DXI   

'LH (LQVSHLVXQJ DXV ((*  XQG .:. $QODJHQ HUK|KW VLFK JHJHQ�EHU GHP 9RUMDKU YRQ      0LR  N:K XP 
    0LR  N:K DXI      0LR  N:K           

x  'HU 6WURPDEVDW] LP HLJHQHQ XQG LQ IUHPGHQ 1HW]JHELHWHQ VWHLJW XP UXQG   0LR  N:K DXI    0LR  N:K 
 9RUMDKU     0LR  N:K    

x  'LH *HVDPWQHW]ODVW *DV OLHJW PLW UG        0LR  N:K XP      0LR  N:K E]Z         �EHU GHP 1LYHDX 
GHV 9RUMDKUHV      0LR  N:K   (LQH (LQVSHLVXQJ YRQ %LRJDV LVW LP %HULFKWV]HLWUDXP ZHLWHUKLQ QLFKW DQ 
JHIUDJW ZRUGHQ  

x  $Q GHU 1HW]DEJDEH LQ +|KH YRQ       0LR  N:K LVW GHU XQWHUQHKPHQVHLJHQH 9HUWULHE PLW     0LR  N:K 
EHWHLOLJW    

x  'HU $EVDW] LP %HUHLFK :DVVHUYHUVRUJXQJ EHWUlJW       0LR  Pñ  9RUMDKU       0LR  Pñ    

9HUP|JHQV  XQG )LQDQ]ODJH 

)�U GLH 9HUP|JHQV  XQG )LQDQ]ODJH GHV 8QWHUQHKPHQV LVW GDV (LJHQNDSLWDO HLQ ZHVHQWOLFKHU ,QGLNDWRU  'LH 
QDFK EHWULHEVZLUWVFKDIWOLFKHQ *UXQGVlW]HQ HUPLWWHOWH (LJHQNDSLWDOTXRWH ODJ DP            PLW        OHLFKW 
XQWHU GHP 9RUMDKUHVZHUW YRQ         

'HU 'HFNXQJVJUDG GHV $QODJHYHUP|JHQV GXUFK GDV (LJHQNDSLWDO EHWUlJW MHW]W         9RUMDKU          'HU 
QDFKKDOWLJH &DVK )ORZ VLQNW LP 9HUJOHLFK ]XP 9RUMDKU DXI       7¼  9RUMDKU       7¼   

'HU 9HUVFKXOGXQJVJUDG OLHJW EHL          9RUMDKU            

   



 

 
$QODJH     

6HLWH   
 

 

 

%LODQ]VWUXNWXU 3DVVLYD
LQ 7(85

 

     

      

      

      

      

      

      

      

      

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

hEU 9HUELQGO  5�FNVWHOOJ  5$3

/DQJIULVWLJH .UHGLWH �EHU   -DKU

(LJHQPLWWHO LQFO  =XVFK�VVH 'ULWWHU

6XPPH 3DVVLYD

 

,P %HULFKWV]HLWUDXP ZXUGHQ       0LR  ¼  9RUMDKU       0LR  ¼  LQV $QODJHYHUP|JHQ LQYHVWLHUW  

(UWUDJVODJH 

'DV (UJHEQLV YRU *HZLQQYHUZHQGXQJ LVW PLW       0LR  ¼  9RUMDKU       0LR  ¼  LQVEHVRQGHUH DXIJUXQG GHU 
(QHUJLHSUHLVHQWZLFNOXQJ GHXWOLFK XQWHUKDOE GHV 9RUMDKUHV  

)�U GDV *HVDPWXQWHUQHKPHQ ZXUGHQ HQWVSUHFKHQG GHU EHVRQGHUHQ $XIJDEHQVWHOOXQJHQ LQ GHQ %HUHLFKHQ 
6WURP  XQG *DVKDQGHO VRZLH 1HW]EHWULHE DXI GHU *UXQGODJH HLJHQVWlQGLJHU 5LVLNREHZHUWXQJHQ E]Z  GHQ 
0HFKDQLVPHQ GHU 1HW]HQWJHOWEHUHFKQXQJ  ZLH VFKRQ LQ GHQ 9RUMDKUHQ  KDQGHOVELODQ]LHOOH 5�FNVWHOOXQJHQ 
JHELOGHW  

%HGLQJW GXUFK GLH PLWWHOEDUH 9HUVRUJXQJVYHUSIOLFKWXQJ XQVHUHV 8QWHUQHKPHQV ZXUGHQ DXI GHU *UXQGODJH 
HLQHV YHUVLFKHUXQJVPDWKHPDWLVFKHQ *XWDFKWHQV ZHLWHUH 5�FNVWHOOXQJHQ  I�U GLH 0LWJOLHGVFKDIW  LQ GHU 9HU 
VRUJXQJVNDVVH %XQG   /lQGHU  9%/  JHELOGHW  

'HU  *HVDPWYHUNDXIVHUO|V   H[NO   LQWHUQHU  1HW]HQWJHOWYHUUHFKQXQJ   HUK|KWH  VLFK  XP         7¼  DXI 
       0LR  ¼  

$XI GLH 6SDUWHQHUJHEQLVVH ZLUG QDFKIROJHQG HLQJHJDQJHQ  

 

%HULFKW �EHU GLH HLQ]HOQHQ 8QWHUQHKPHQVEHUHLFKH 

5HJXOLHUXQJ 6WURP  XQG *DVQHW] 

8QVHU 8QWHUQHKPHQ QLPPW LP %HUHLFK GHU (QHUJLHQHW]HQWJHOW 5HJXOLHUXQJ XQYHUlQGHUW DP YHUHLQIDFKWHQ 
9HUIDKUHQ WHLO   

)�U GLH 1HW]EHWULHEVEHUHLFKH 6WURP XQG *DV ZLUNHQ VLFK GLH UHJXODWRULVFKHQ 9RUJDEHQ I�U GHQ HLJHQHQ 1HW] 
EHWULHE ZHLWHUKLQ HUO|VPLQGHUQG DXV   

'LH $XIZHQGXQJHQ I�U GHQ YRUJHODJHUWHQ 1HW]EHWULHE 6WURP VLQG LP *HJHQ]XJ ZHLWHU DQVWHLJHQG  6SH]LHOO 
LP %HUHLFK 1HW]EHWULHE 6WURP ZLUNHQ VLFK GLH HUKHEOLFKHQ ,QYHVWLWLRQHQ LQ GHQ $XV  XQG 8PEDX GHV hEHUWUD 
JXQJVQHW]HV I�U GLH $XIQDKPH GHU GH]HQWUDO HU]HXJWHQ 6WURPPHQJHQ NRVWHQVWHLJHUQG DXV  

6WURPYHUWULHE 

'DV (UJHEQLV LP 6WURPYHUWULHE OLHJW �EHU GHP GHV 9RUMDKUHV  

   



 

 
$QODJH     

6HLWH   
 

 

(UIUHXOLFK  LVW  GDVV QHEHQ .XQGHQU�FNJHZLQQXQJHQ LP HLJHQHQ 1HW]JHELHW DXFK ZHLWHUH .XQGHQ DXV GHQ 
DQJUHQ]HQGHQ 1HW]JHELHWHQ JHZRQQHQ ZHUGHQ NRQQWHQ  $XIJUXQG GHU PDVVLYHQ 3UHLVDQVWLHJH LP (QHUJLH 
KDQGHO VHLW 0LWWH      XQG GHU YHUVFKlUIWHQ DNWXHOOHQ JHRSROLWLVFKHQ /DJH  8NUDLQH .ULVH  ZXUGH VHLW -DQXDU 
     GLH 1HXNXQGHQDNTXLVH LQ IUHPGHQ 1HW]JHELHWHQ ]XQlFKVW DXVJHVHW]W   

'HU XQYHUlQGHUW YRODWLOH XQG JOHLFK]HLWLJ VWHLJHQGH %HVFKDIIXQJVPDUNW HUIRUGHUW ZHLWHUKLQ HLQH NRQWLQXLHUOL 
FKH %HREDFKWXQJ GHV %HVFKDIIXQJV  XQG DXFK GHV $EVDW]PDUNWHV  %HVFKDIIXQJ XQG $EVDW] ZHLWHVWJHKHQG 
LQ HLQHQ ]HLWOLFKHQ =XVDPPHQKDQJ ]X EULQJHQ  LVW GDEHL GLH +HUDXVIRUGHUXQJ  'DVV GLH VWDUN VFKZDQNHQGHQ 
0DUNWSUHLVH DXFK HUKHEOLFKH 5LVLNHQ EHLQKDOWHQ  ]HLJHQ GLH ,QVROYHQ]HQ YRQ DJJUHVVLY XQG PLW HLQHP KRKHQ 
$QWHLO DQ 6KRUW 3RVLWLRQHQ DJLHUHQGHQ 0DUNWWHLOQHKPHUQ   

'LH 5�FNVWHOOXQJHQ  I�U XQVHUH %HWHLOLJXQJ DP *X' .UDIWZHUN *.% *HPHLQVFKDIWVNUDIWZHUN %UHPHQ XQG 
GHQ GRUWLJHQ 9HUSIOLFKWXQJHQ DXV 6WURPEHVFKDIIXQJVYHUWUlJHQ ZXUGHQ HQWVSUHFKHQG GHU 5LVLNREHZHUWXQJ 
DQJHSDVVW   

6WURPYHUVRUJXQJ ² 1HW] 

'DV 1HW] GHU *HVHOOVFKDIW QDKP �EHU GH]HQWUDOH (LQVSHLVHU DXV 6RODU   %LRJDV   :DVVHUNUDIW  XQG %+.: 
$QODJHQ LQVJHVDPW UG       0LR  N:K  9RUMDKU      0LR  N:K  DXI  *HJHQ�EHU GHP 9RUMDKU HQWVSULFKW GLHV 
HLQHU JHULQJHQ 6WHLJHUXQJ YRQ        'LH JHULQJH 6WHLJHUXQJ  LVW  LP :HVHQWOLFKHQ GHP VFKZDFKHQ :LQG  
XQG 6RQQHQHUWUDJ ]X]XRUGQHQ  

'LH 1HW]QXW]XQJ  OLHJW  XQWHU %HU�FNVLFKWLJXQJ  YRQ 1HW]YHUOXVWHQ PLW  UG         0LR   N:K  OHLFKW  �EHU GHP 
9RUMDKUHVZHUW        0LR  N:K    

 

:LH  LQ  GHQ  9RUMDKUHQ  ZXUGH  ZHLWHU  LQ  GLH  9HUVRUJXQJVVLFKHUKHLW  LQYHVWLHUW   (UVDW]  XQG  9HUVWlUNXQJ  GHU 
6FKDOWDQODJHQ LQ GHQ .QRWHQSXQNWVWDWLRQHQ VRZLH GHU 1HXEDX YRQ    N9 6WDWLRQHQ LQ GHQ 1HW]DXVOlXIHUQ 
ZXUGHQ LP %HULFKWVMDKU YRUDQJHWULHEHQ  

'HU (UVDW] XQG GLH 1HXYHUOHJXQJ YRQ UG      NP 0LWWHOVSDQQXQJVOHLWXQJHQ      NP 1LHGHUVSDQQXQJVOHLWXQ 
JHQ XQG GHU %HUHLFK    N9 6WDWLRQHQ I�U GLH QHW]WHFKQLVFKH (LQELQGXQJ ZDUHQ PLW UG      7¼ ,QYHVWLWLRQV 
VFKZHUSXQNW  

,QVJHVDPW ZXUGHQ LQ XQVHU 6WURPQHW] LP DEJHODXIHQHQ -DKU UG        7¼ LQYHVWLHUW  

)�U GLH %HOLHIHUXQJ YRQ 1HW] 1HXNXQGHQ NRQQWHQ    QHXH 6WURP +DXVDQVFKO�VVH HUVWHOOW ZHUGHQ  'LH  LQ 
     YHUHLQQDKPWHQ %DXNRVWHQ]XVFK�VVH YRQ .XQGHQ LQ +|KH YRQ     7¼ ZXUGHQ SDVVLYLHUW XQG MlKUOLFK 
]HLWDQWHLOLJ PLW     HUWUDJVZLUNVDP DXIJHO|VW  

   

                                                 

                                                 

 

  

  

  

  

   

   

   

                                                 

1HW]QXW]XQJ 'ULWWH (LJHQYHUWULHE

EĞƚǌŶƵƚǌƵŶŐ ^ƚƌŽŵ ŶĂĐŚ >ŝĞĨĞƌĂŶƚDŝŽ͘ ŬtŚ



 

 
$QODJH     

6HLWH   
 

 

,P %HUHLFK GHU 9HUVRUJXQJVDQODJHQ GHU 6WURPVSDUWH HUJHEHQ VLFK GDEHL IROJHQGH WHFKQLVFKH 'DWHQ  

                        

   N9 .DEHO NP                              

7UDIR 6WDWLRQHQ 6W�FN                    

.RSSHOVWDWLRQHQ 6W�FN          

6FKDOWDQODJHQ  39 (LQVSHLVHWUDIRV 6W�FN               

16S .DEHO  RKQH +$ /HLWXQJ  NP                              

GDYRQ )UHLOHLWXQJHQ LQVJHVDPW NP                       

=lKOSXQNWH 6WURP 6W�FN                                     

'LH .RQ]HVVLRQVDEJDEH ZXUGH PLW       7¼  9RUMDKU       7¼  DQ GLH *HPHLQGHQ DEJHI�KUW   

(UJHEQLVHQWZLFNOXQJ 6WURP JHVDPW 

hEHU  DOOH  .XQGHQJUXSSHQ  ZXUGHQ  9HUNDXIVHUO|VH   H[NO   LQWHUQHU  1HW]HQWJHOWYHUUHFKQXQJ   LQ  +|KH  YRQ 
       7¼  9RUMDKU        7¼  LQ GHU JHVDPWHQ 6WURPYHUVRUJXQJ HU]LHOW  

'DV *HVDPWHUJHEQLV GHU 6SDUWH 6WURP 1HW] XQG 9HUWULHE OLHJW PLW     7¼  9RUMDKU     7¼  OHLFKW �EHU GHP 
9RUMDKUHVQLYHDX  

*DVYHUWULHE 

'LH *UDGWDJV]DKO GHV -DKUHV       HLQH 0HVV]DKO I�U GLH WHPSHUDWXUXQDEKlQJLJH *DVDEJDEH  OLHJW PLW GHP 
:HUW       HUKHEOLFK �EHU GHP GHV 9RUMDKUHVZHUWHV         XQG UG      �EHU GHP ODQJMlKULJHQ 0LWWHO  *H 
Pl� XQVHUHU %HZHUWXQJ  ZHUGHQ GLH $EVDW]  XQG (UJHEQLVSURJQRVHQ DQ GLHVHQ (QWZLFNOXQJHQ DXVJHULFKWHW     

,QVJHVDPW LVW EHL GHQ .XQGHQ ]XVlW]OLFK HLQ EHZXVVWHUHV +HL]YHUKDOWHQ IHVW]XVWHOOHQ  GDV LQ 9HUELQGXQJ PLW 
GHP NRQWLQXLHUOLFKHQ (UVDW] DOWHU +HL]DQODJHQ GXUFK KRFKHIIL]LHQWH $QODJHQ GHQ VSH]LILVFKHQ 9HUEUDXFK SUR 
+DXVKDOW UHGX]LHUW  'XUFK GLH DNWXHOO ODXIHQGHQ |IIHQWOLFKHQ )|UGHUSURJUDPPH I�U GLH 6DQLHUXQJ DOWHU +HL] 
DQODJHQ JHOLQJW HV  .XQGHQ PLW ELVKHU DQGHUHQ (QHUJLHWUlJHUQ I�U *DV ]X JHZLQQHQ  

8QVHUH VHLW      ZHLWHVWJHKHQG VWDELOHQ 3UHLVUHJHOXQJHQ LP +DXVKDOWV  XQG .OHLQJHZHUEHEHUHLFK VRZLH GLH 
XQPLWWHOEDUH %DFN WR EDFN %HVFKDIIXQJ  LP %HUHLFK GHU JU|�HUHQ 6RQGHUYHUWUDJVNXQGHQ KDW DXFK LQ      
HLQHQ VWDELOHQ .XQGHQVWDPP JHVLFKHUW  'LH *HZLQQXQJ YRQ 1HXNXQGHQ DX�HUKDOE GHV HLJHQHQ 1HW]JHELH 
WHV LVW ZLH EHLP 6WURPYHUWULHE DXIJUXQG GHU XQNDONXOLHUEDUHQ 0DUNWSUHLVH I�U GDV -DKU      ]XQlFKVW DXVJH 
VHW]W  

'LH LQVJHVDPW ZDKUJHQRPPHQH SRVLWLYH 3UlVHQ] GHU 6WDGWZHUNH PLW LKUHQ 0LWDUEHLWHUQ XQWHUVW�W]W GLH .XQ 
GHQELQGXQJ   'XUFK  XQVHUH  RIIHQH  .RPPXQLNDWLRQ  XQG  .XQGHQDQVSUDFKH  EHXJHQ  ZLU  )HKOLQIRUPDWLRQHQ 
GXUFK 'ULWWH XQG GDPLW .XQGHQYHUOXVWHQ YRU  'D GHU 0DUNW  WURW] GHU ELVKHU VWDELOHQ .XQGHQVWUXNWXU DXFK 
]XQHKPHQGH %HVFKDIIXQJV  XQG GDPLW $EVDW]ULVLNHQ EHUHLWKlOW  ZXUGH GLH  NXQGHQVFKDUIH %HVFKDIIXQJ  LQ 
GHQ YHUJDQJHQHQ 0RQDWHQ ZHLWHU RSWLPLHUW  'LH ELVKHU GXUFK HLQHQ         6SRWDQWHLO EHVWLPPWH XQG HU 
IROJUHLFKH %HVFKDIIXQJ ]XP $XVJOHLFK YRQ %HGDUIVVFKZDQNXQJHQ XQG ]XU %HVFKDIIXQJVRSWLPLHUXQJ I�KUW 
EHL H[WUHP VFKQHOO XQG XQHUZDUWHW XP HLQ PHKUIDFKHV VWHLJHQGHQ %HVFKDIIXQJVNRVWHQ ]X HUKHEOLFKHQ %H 
ODVWXQJHQ I�U GDV (UJHEQLV  'DU�EHU KLQDXV N|QQHQ GLH JHVWLHJHQHQ .RVWHQ QXU ]X HLQHP 7HLO ZHLWHUJHJHEHQ 
ZHUGHQ XQG ZLUNHQ VRPLW DXFK LQ GDV )ROJHMDKU  

(UIRUGHUOLFKH 5�FNVWHOOXQJHQ EHODVWHQ GDV (UJHEQLV GDPLW LQ HUKHEOLFKHU +|KH  

   



 

 
$QODJH     

6HLWH   
 

 

*DVYHUVRUJXQJ   1HW] 

,P 9HUODXI 1HXEDX  XQG 6DQLHUXQJVWlWLJNHLWHQ ZXUGHQ LP %HULFKWV]HLWUDXP     9RUMDKU     1HXNXQGHQ DQ 
GDV *DVQHW] DQJHVFKORVVHQ  ,QVJHVDPW ZXUGHQ LQ GLH ,QIUDVWUXNWXU GHV *DVQHW]HV UG      7¼ LQYHVWLHUW  'LH 
LP ODXIHQGHQ *HVFKlIWVMDKU YHUHLQQDKPWHQ %DXNRVWHQ]XVFK�VVH YRQ .XQGHQ LQ +|KH YRQ     7¼ ZXUGHQ 
SDVVLYLHUW XQG MlKUOLFK ]HLWDQWHLOLJ PLW     HUWUDJVZLUNVDP DXIJHO|VW  ,P %HUHLFK GHU 9HUVRUJXQJVDQODJHQ GHU 
*DVVSDUWH HUJHEHQ VLFK GDEHL IROJHQGH WHFKQLVFKH 'DWHQ  

                        
5RKUQHW]  RKQH +$ /HLWXQJ  NP                              
hEHUQDKPHVWDWLRQHQ 6W�FN          
=lKOSXQNWH *DV 6W�FN                                

'LH .RQ]HVVLRQVDEJDEH LQ +|KH YRQ       7¼  9RUMDKU       7¼  ZXUGH HQWVSUHFKHQG GHQ .RQ]HVVLRQVYHU 
WUlJHQ DEJHI�KUW   

'LH 1HW]DXVODVWXQJ VWHOOW VLFK ZLH IROJW GDU  

 

(UJHEQLVHQWZLFNOXQJ *DV JHVDPW 

$XIJUXQG GHV K|KHUHQ $EVDW]HV XQG GHU DQJHSDVVWHQ 7DULIH LVW GHU *HVDPWXPVDW] DXI        7¼ JHVWLHJHQ 
 9RUMDKU        7¼   

'DV (UJHEQLV GHU 6SDUWH *DVQHW] XQG 9HUWULHE YHUULQJHUW VLFK DXIJUXQG GHU �EHUSURSRUWLRQDO JHVWLHJHQHQ 
%HVFKDIIXQJVNRVWHQ GHV 9HUWULHEHV HUKHEOLFK DXI UG      7¼  9RUMDKU       7¼    

:DVVHUYHUVRUJXQJ  

'HU %HUHLFK :DVVHUEHVFKDIIXQJ XQG  I|UGHUXQJ LVW LQ VHLQHU 6WUXNWXU XQYHUlQGHUW  

'LH :DVVHUDEJDEH DQ .XQGHQ LQNOXVLYH :HLWHUYHUWHLOHU OLHJW PLW LQVJHVDPW       7P   9RUMDKU       7P   
XP UG      7Pñ E]Z      XQWHU GHP 9RUMDKUHVZHUW  

'LH %HUHLWVWHOOXQJ GHV 7ULQNZDVVHUV I�U GLH .HUQVWDGW :DOVURGH HUIROJW �EHU HLQ HLJHQHV :DVVHUZHUN  GDV LQ 
     UG      7P   9RUMDKU     7P   I|UGHUWH  

   

 

   

     

     

     

     

     

     

     

     

   

    

     

     

     

     

     

     

     

     

                                            

1HW]QXW]XQJ 'ULWWH 0LR  N:K 1HW]QXW]XQJ 6:%W 0LR  N:K *UDGWDJH

1HW]ODVW *DV0LR  N:K *UDGWDJH



 

 
$QODJH     

6HLWH   
 

 

)�U GDV 1HW]JHELHW %DG )DOOLQJERVWHO PLW 2UWVWHLOHQ HUIROJW GLH :DVVHUEHVFKDIIXQJ XQYHUlQGHUW �EHU %H]XJV 
YHUWUlJH PLW ]ZHL H[WHUQHQ /LHIHUDQWHQ  $XIJUXQG ZHLWHU RIIHQHU )UDJHQ ]XU =XVDPPHQDUEHLW XQG GHU 6WUXNWXU 
HLQHV QHXHQ %H]XJVYHUWUDJHV ZXUGH HLQ EHVWHKHQGHU 9HUWUDJ UHJHONRQIRUP ELV (QGH      YHUOlQJHUW  =LHO 
GHU 9HUWUDJVSDUWQHU LQ GLHVHP )DOO LVW HV ZHLWHUKLQ  LQ %H]XJ DXI WHFKQLVFKH XQG ZLUWVFKDIWOLFKH $QIRUGHUXQ 
JHQ HLQH PHKUMlKULJ JHOWHQGH EHODVWEDUH 9HUWUDJVJHVWDOWXQJ ]X YHUHLQEDUHQ   

,P 5DKPHQ GHU DNWXHOO ODXIHQGHQ 9HUIDKUHQ ]XU 9HUOlQJHUXQJ GHU (UODXEQLVVH I�U GLH 7ULQNZDVVHU 6FKXW] 
JHELHWH LVW GDV =LHO GHU *HVFKlIWVI�KUXQJ ZHLWHUKLQ  GHU (LJHQHU]HXJXQJ JHJHQ�EHU GHP )UHPGEH]XJ GHQ 
9RU]XJ ]X JHEHQ  $OV (LJHQHU]HXJXQJ ZLUG GHU HQJH 9HUEXQG PLW GHP :DVVHUYHUEDQG +HLGHNUHLV DOV (LQKHLW 
JHVHKHQ  9RU GLHVHP +LQWHUJUXQG ZLUG GDV 7ULQNZDVVHUQHW] GHU 6WDGWZHUNH %|KPHWDO *PE+ PLW GHP GHV 
:DVVHUYHUEDQGHV +HLGHNUHLV DOV *HVDPWV\VWHP DNWLY ZHLWHUHQWZLFNHOW   

:HVHQWOLFKH *U�QGH GDI�U VLQG QHEHQ GHU (LQIOXVVP|JOLFKNHLW DXI GLH 4XDOLWlW GHU 9HUVRUJXQJ DXFK GLH :LU 
NXQJVP|JOLFKNHLWHQ LQ %H]XJ DXI GLH .RVWHQVWUXNWXU  

'XUFK GLH EHLGHQ HLJHQHQ :DVVHUZHUNH XQG %H]XJVYHUHLQEDUXQJHQ PLW 'ULWWHQ  LVW XQVHU 8QWHUQHKPHQ  LQ 
GHU /DJH  GHQ HLJHQHQ :DVVHUEHGDUI XQG HLQHQ 7HLOEHGDUI GHV :DVVHUYHUEDQGHV +HLGHNUHLV  :9+  LQ DXV 
UHLFKHQGHP 8PIDQJ DE]XGHFNHQ   

'LH :DVVHUOLHIHUXQJ DQ GHQ :9+ EHWUXJ LP 5DKPHQ GLHVHU 9HUHLQEDUXQJ UG      7Pñ  9RUMDKU     7P    
'LH (UO|VH DXV GHP :DVVHUYHUNDXI HUK|KHQ VLFK LP %HULFKWVMDKU LQVEHVRQGHUH GXUFK GLH :HLWHUJDEH GHV 
]XP            HUK|KWHQ :DVVHUHQWQDKPHHQWJHOWV �EHU GLH 3UHLVH DXI       7¼  9RUMDKU       7¼    

'LH ZHVHQWOLFKHQ WHFKQLVFKHQ 'DWHQ GHU :DVVHUYHUVRUJXQJVDQODJHQ VWHOOHQ VLFK ZLH IROJW GDU  

                             
5RKUQHW]  RKQH +$ /HLWXQJ  NP                                    
)|UGHUEUXQQHQ 6W�FN            
=lKOSXQNWH :DVVHU 6W�FN                                      

,Q GLH :DVVHUQHW]H XQG 7ULQNZDVVHUDXIEHUHLWXQJ ZXUGHQ  LP -DKU      UG        7¼  LQYHVWLHUW   ,QVJHVDPW 
NRQQWHQ    QHXH :DVVHU +DXVDQVFKO�VVH   9RUMDKU     HUVWHOOW ZHUGHQ  'LH YHUHLQQDKPWHQ %DXNRVWHQ]X 
VFK�VVH GHU .XQGHQ LQ +|KH YRQ    7¼ I�U      ZHUGHQ SDVVLYLHUW XQG MlKUOLFK ]HLWDQWHLOLJ PLW     HUWUDJV 
ZLUNVDP DXIJHO|VW  

6FKZHUSXQNW GHU ,QYHVWLWLRQHQ ZDU GHU (UVDW] YRQ 1HW]OHLWXQJHQ PLW UG      7¼ XQG 0D�QDKPHQ LP :DV 
VHUZHUN PLW UG      7¼  $Q GLH 6WlGWH :DOVURGH XQG %DG )DOOLQJERVWHO ZXUGH PLW LQVJHVDPW       7¼  9RUMDKU 
    7¼  GLH K|FKVW]XOlVVLJH .RQ]HVVLRQVDEJDEH DEJHI�KUW  (QWVSUHFKHQG GHQ JHVHW]OLFKHQ 5HJHOXQJHQ LVW 
LP 0HKUMDKUHVPLWWHO GHU QDFK .RQ]HVVLRQVDEJDEHQUHFKW IHVWJHOHJWH 0LQGHVWJHZLQQ ]X HUZLUWVFKDIWHQ  

 

'LHQVWOHLVWXQJHQ XQG ZHLWHUH $NWLYLWlWHQ 

%HWULHEVI�KUXQJ :9+ 

'LH :DVVHUYHUVRUJXQJ LQ HLQHP 7HLOJHELHW GHV V�GOLFKHQ +HLGHNUHLVHV ZLUG YRQ GHP :DVVHUYHUEDQG +HL 
GHNUHLV  :9+  VLFKHUJHVWHOOW   

'LH WHFKQLVFKH XQG NDXIPlQQLVFKH $XIJDEHQHUOHGLJXQJ HUIROJW DXI GHU *UXQGODJH GHV DP            JH 
VFKORVVHQHQ *HVFKlIWVEHVRUJXQJVYHUWUDJHV LQ YROOHP 8PIDQJ GXUFK GLH 6WDGWZHUNH %|KPHWDO *PE+  *H 
Pl� GHU 9HUEDQGVRUGQXQJ GHV :9+ LVW GHU *HVFKlIWVI�KUHU GHU 6WDGWZHUNH %|KPHWDO *PE+ DXFK ]XP 
9HUEDQGVJHVFKlIWVI�KUHU GHV :9+ EHVWHOOW  

6FKZHUSXQNWH GHU 9HUEDQGVEHWUHXXQJ ZDUHQ QHEHQ GHP 7DJHVJHVFKlIW XPIDVVHQGH (UQHXHUXQJHQ XQG 
(UZHLWHUXQJHQ LP :DVVHUZHUN '�VKRUQHU +HLGH VRZLH GLH )RUWI�KUXQJ GHU %HDQWUDJXQJ HLQHU QHXHQ (UODXE 
QLV ]XU *UXQGZDVVHUI|UGHUXQJ  

   



 

 
$QODJH     

6HLWH   
 

 

,P %HULFKWV]HLWUDXP ZXUGHQ I�U GHQ :DVVHUYHUEDQG +HLGHNUHLV        .XQGHQ  9RUMDKU         DEJHUHFK 
QHW  'HU PLW GHU *HVFKlIWVEHVRUJXQJ YHUEXQGHQH 6DFK  XQG 3HUVRQDODXIZDQG ZLUG GXUFK GHQ :9+ YROO 
VWlQGLJ DXVJHJOLFKHQ  

6RQVWLJH 'LHQVWOHLVWXQJHQ 
*HPl� GHP +DXSWDXIWUDJ  XQVHUHV 8QWHUQHKPHQV   GHU  VLFKHUHQ  XQG  NRVWHQJ�QVWLJHQ %HUHLWVWHOOXQJ  YRQ 
6WURP  (UGJDV XQG 7ULQNZDVVHU  HUZHLWHUQ ZLU XQWHU 1XW]XQJ XQVHUHU .HUQNRPSHWHQ]HQ ZHLWHUH WHFKQLVFKH 
XQG NDXIPlQQLVFKH 'LHQVWOHLVWXQJHQ I�U XQVHUH *HVHOOVFKDIWHU  JHVHOOVFKDIWVQDKH 8QWHUQHKPHQ XQG .XQ 
GHQ  

0D�JHEOLFKH 3DUWQHU VLQG GDEHL XQYHUlQGHUW GLH %lGHUJHVHOOVFKDIW %|KPHWDO PE+  GLH .RPPXQDOH 'LHQVW 
OHLVWXQJHQ %|KPHWDO *PE+  GHU :DVVHUYHUEDQG +HLGHNUHLV  GLH .RPPXQDO 6HUYLFH %|KPHWDO J.$|5  GLH 
6WlGWH :DOVURGH XQG %DG )DOOLQJERVWHO  GLH 6WDGWKDOOH :DOVURGH  GLH (QHUJLH H *  %|KPHWDO VRZLH YHUVFKLH 
GHQH JU|�HUH *HZHUEHEHWULHEH  1HEHQ GHQ 6WlGWHQ :DOVURGH XQG %DG )DOOLQJERVWHO ZHUGHQ DNWXHOO DXFK 
YRQ DQGHUHQ .RPPXQHQ DXV GHP V�GOLFKHQ +HLGHNUHLV 'LHQVWOHLVWXQJHQ XQWHUVFKLHGOLFKHU $UW DQJHIUDJW  

(QHUJLHHU]HXJXQJ 
*HPl� GHP 6HOEVWYHUVWlQGQLV XQVHUHV 8QWHUQHKPHQV LQ %H]XJ DXI 8PZHOWVFKXW] XQG 1DFKKDOWLJNHLW VLQG 
ZLU LQ GHU (LJHQHU]HXJXQJ DNWLY XQG EHREDFKWHQ LQWHQVLY GLH WHFKQLVFKHQ (QWZLFNOXQJHQ LP %HUHLFK 6WURP   

x  'DV LQ      DXI HLQHU *HZHUEHIOlFKH YRQ UG    KD HUULFKWHWH 3KRWRYROWDLN 6RODUNUDIWZHUN  2UWVWHLO +R 
QHUGLQJHQ  PLW HLQHU /HLVWXQJ YRQ UG      0: DUEHLWHW ZHLWHUKLQ HQWVSUHFKHQG GHQ (UZDUWXQJHQ XQG 
VSHLVWH LP *HVDPWMDKU      PLW UG        0:K LQ GDV 1HW] GHU 6WDGWZHUNH HLQ  

x  8QVHUH LQ      JH]HLFKQHWH %HWHLOLJXQJ DQ 72%, :LQGHQHUJLH *PE+   &R  .*  +DPHOQ  YHUI�JW XQ 
YHUlQGHUW �EHU    :LQGNUDIWDQODJHQ PLW HLQHU /HLVWXQJ YRQ UG       0:  8QVHU $QWHLO GDUDQ EHWUlJW UG  
    0:  

$XIJUXQG GHU DNWXHOOHQ 5DKPHQEHGLQJXQJHQ  I�U :LQGNUDIWDQODJHQ  LVW HV DXFK  LQ      QLFKW P|JOLFK 
JHZHVHQ ZHLWHUH $QODJHQVWDQGRUWH ]X HQWZLFNHOQ  

'LH (UJHEQLVSURJQRVHQ I�U :LQGNUDIWDQODJHQ �EHU HLQHQ =HLWUDXP YRQ ELV ]X    -DKUHQ EHLQKDOWHQ GD 
EHL HQWVSUHFKHQGH 8QVLFKHUKHLWHQ KLQVLFKWOLFK LKUHU *HQDXLJNHLW XQG DXFK GHU (UWUDJVNUDIW  *HPl� GHQ 
%HVFKO�VVHQ ZHUGHQ GDKHU hEHUVFK�VVH ELV DXI :HLWHUHV WKHVDXULHUW  

x  'DV *HPHLQVFKDIWV *DVNUDIWZHUN  *.:  %UHPHQ 0LWWHOVE�UHQ  *HVDPWOHLVWXQJ     0:   DQ GHP GLH 
6WDGWZHUNH %|KPHWDO *PE+ PLWWHOEDU EHWHLOLJW LVW  ZXUGH (QGH      LQ %HWULHE JHQRPPHQ  

$XIJUXQG GHU JHJHQ�EHU GHQ 3URJQRVHQ ]XP =HLWSXQNW GHU ,QYHVWLWLRQVHQWVFKHLGXQJ HUKHEOLFK YHUlQ 
GHUWHQ 5DKPHQEHGLQJXQJHQ I�U NRQYHQWLRQHOOH .UDIWZHUNH ZXUGHQ DXI GLHVHV ,QYHVWPHQW  LQ GHQ YHU 
JDQJHQHQ -DKUHQ HUKHEOLFKH :HUWEHULFKWLJXQJHQ YRUJHQRPPHQ  ,Q ZHOFKHP 8PIDQJ GLH DXV 8PZHOW 
JU�QGHQ YRUJHVHKHQHQ XQG VFKRQ EHVFKORVVHQHQ $EVFKDOWXQJHQ YRQ .HUQNUDIW  XQG .RKOHNUDIWZHUNHQ 
J�QVWLJHUH 5DKPHQEHGLQJXQJHQ EULQJHQ  LVW XQJHZLVV  'LHV LP %HVRQGHUHQ  GD GXUFK GHQ YRQ 5XVV 
ODQG JHI�KUWHQ .ULHJ LQ GHU 8NUDLQH XQNDONXOLHUEDUH 5LVLNHQ I�U GHQ *DVEH]XJ XQG GLH *HVDPWZLUWVFKDIW 
YHUXUVDFKW VLQG  

 

3HUVRQDO 

'LH 3HUVRQDOVWlUNH  GHU 6WDGWZHUNH  %|KPHWDO *PE+ EHWUlJW  ]XP (QGH  GHV %HULFKWVMDKUHV    3HUVRQHQ 
 RKQH *HVFKlIWVI�KUHU   GDYRQ    9ROO]HLWNUlIWH     7HLO]HLWNUlIWH XQG   $XV]XELOGHQGH  *HJHQ�EHU GHP 9RU 
MDKU KDW VLFK GHU 3HUVRQDOVWDQG XP   0LWDUEHLWHU HUK|KW  'LH 9HUlQGHUXQJ GHU 3HUVRQDOVWlUNH LVW LP :HVHQW 
OLFKHQ GHP 1DFKEHVHW]XQJVEHGDUI I�U IDFKOLFK DQVSUXFKVYROOH $XIJDEHQ XQG GHU GDPLW YHUEXQGHQHQ EHIULV 
WHWHQ 3DUDOOHOEHVHW]XQJ JHVFKXOGHW  

'HU $OWHUVGXUFKVFKQLWW LQ XQVHUHP 8QWHUQHKPHQ KDW VLFK LQ GHQ YHUJDQJHQHQ -DKUHQ PLW HLQHP 0LWWHOZHUW 
YRQ    -DKUHQ GXUFK QHX KLQ]XJHNRPPHQH 0LWDUEHLWHU LQQHQ HUIUHXOLFK VWDELOLVLHUW  

   



 

 
$QODJH     

6HLWH   
 

 

'LH $OWHUVVWUXNWXU GHU %HOHJVFKDIW VWHOOW VLFK ZLH IROJW GDU  

 

'LH 3HUVRQDODXVVWDWWXQJ RULHQWLHUW VLFK XQYHUlQGHUW DQ GHQ EHWULHEOLFKHQ $QIRUGHUXQJHQ   

=XQHKPHQGH +HUDXVIRUGHUXQJ LVW GDEHL  GLH 0LWDUEHLWHU I�U GLH NRQWLQXLHUOLFKHQ 9HUlQGHUXQJHQ LP %HUHLFK 
GHU (QHUJLH  XQG :DVVHUZLUWVFKDIW ]X PRWLYLHUHQ XQG ]X TXDOLIL]LHUHQ   

'HU (UVDW] LQ 5HQWH JHKHQGHU HUIDKUHQHU 0LWDUEHLWHU XQG 0LWDUEHLWHULQQHQ XQG GLH 6XFKH YRQ QHXHQ 0LWDU 
EHLWHQGHQ I�U VLFK ZDQGHOQGH *HVFKlIWVIHOGHU LVW GDEHL HLQH EHVRQGHUH $XIJDEHQVWHOOXQJ  GHU ZLU GXUFK IU�K 
]HLWLJH 1DFKEHVHW]XQJ QDFKNRPPHQ   

*HPl� XQVHUHP 3HUVRQDOHQWZLFNOXQJVNRQ]HSW ZXUGHQ  LQ GLHVHP =XVDPPHQKDQJ QHEHQ GHQ  IDFKOLFKHQ 
4XDOLIL]LHUXQJVPD�QDKPHQ DXFK GLH ZHLWHUHQ $QJHERWH ]XU 0LWDUEHLWHUELQGXQJ DXVJHEDXW  

'LH JXWH =XVDPPHQDUEHLW PLW GHP %HWULHEVUDW XQWHUVW�W]W XQG I|UGHUW GDEHL GLH $QVWUHQJXQJHQ GHV 8QWHU 
QHKPHQV I�U HLQH HIIL]LHQWH 3HUVRQDOSROLWLN  

)�U XQVHUH 8QWHUQHKPHQ LVW HV XQYHUlQGHUWHV =LHO  HLQH P|JOLFKVW KRKH :HUWVFK|SIXQJ LP 8QWHUQHKPHQV 
YHUEXQG ]X KDOWHQ  %HL GDU�EHUKLQDXVJHKHQGHQ $XIJDEHQVWHOOXQJHQ XQG $XIWUlJHQ JLOW HV  GLH 8QWHUQHKPHQ 
YRU 2UW ZHLWHUKLQ DOV 3DUWQHU ]X ELQGHQ  

 

5LVLNHQ XQG &KDQFHQ GHU N�QIWLJHQ (QWZLFNOXQJ XQG $XVEOLFN DXI GDV QHXH *HVFKlIWVMDKU 

'HU (LQPDUVFK GHU UXVVLVFKHQ 6WUHLWNUlIWH LQ GLH 8NUDLQH KDW GLH (QHUJLHEHVFKDIIXQJ XQG GLH SROLWLVFKH $XV 
ULFKWXQJ GHU (QHUJLHZHQGH]LHOH YRU HUKHEOLFK YHUlQGHUWH +HUDXVIRUGHUXQJHQ JHVWHOOW  1HEHQ GHU (QWVFKHL 
GXQJ VFKQHOOVWP|JOLFK YRQ UXVVLVFKHQ (QHUJLHOLHIHUXQJHQ XQDEKlQJLJ ]X ZHUGHQ  JLOW HV  GLH (QHUJLHYHUVRU 
JXQJ 'HXWVFKODQGV XQG JDQ] (XURSDV QHX ]X RUGQHQ  'LH GDPLW YHUEXQGHQHQ $QSDVVXQJVSUR]HVVH ZHUGHQ 
QDFK DNWXHOOHU %HZHUWXQJ PLW HLQHU HUKHEOLFKHQ ZLUWVFKDIWOLFKHQ %HODVWXQJ I�U GLH ,QGXVWULH XQG GLH SULYDWHQ 
+DXVKDOWH HLQKHUJHKHQ  :LH VLFK GHU .ULHJ LQ GHU 8NUDLQH LQ GHQ NRPPHQGHQ 0RQDWHQ XQG -DKUHQ DXI GLH 
:HOWZLUWVFKDIW DXVZLUNW  NDQQ DNWXHOO QLFKW DEJHVFKlW]W ZHUGHQ  9HUVRUJXQJVHQJSlVVH XQG H[WUHPH 3UHLV 
DQVWLHJH LQ DOOHQ %HUHLFKHQ VLQG LQ MHGHP )DOO VFKRQ MHW]W HUNHQQEDU  :LH LP 5DKPHQ GLHVHU (QWZLFNOXQJ GLH 
*DV  XQG 6WURPQHW]H  ZLH DXFK GLH (U]HXJXQJ DQ]XSDVVHQ VLQG  ZLUG GHU]HLW XQWHU Y|OOLJ YHUlQGHUWHQ 5DK 
PHQEHGLQJXQJHQ GLVNXWLHUW  

)�U GDV RSHUDWLYH 9HUWULHEVJHVFKlIW ZHUGHQ GLH VWDUN JHVWLHJHQHQ %HVFKDIIXQJVNRVWHQ  GXUFK GLH 3UHLVVWHO 
OXQJ DQ GHQ KRFK YRODWLOHQ :HWWEHZHUEVPlUNWHQ  ]X HLQHP 5LVLNR  %HL GHQ VWHLJHQGHQ 3UHLVHQ LVW PLW HLQHU 
VLQNHQGHQ =DKOXQJVIlKLJNHLW DXI GHU .XQGHQVHLWH ]X UHFKQHQ  
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$QODJH     

6HLWH    
 

 

$XI GHU DQGHUHQ 6HLWH VWHOOHQ ZLU IHVW  GDVV GLH 6WDGWZHUNH LQ GHQ MHW]W GRFK HWZDV VFKZLHULJHUHQ =HLWHQ DOV 
YHUOlVVOLFKHU 3DUWQHU ZDKUJHQRPPHQ ZHUGHQ  'LHVH :DKUQHKPXQJ JLOW HV  DOV &KDQFH ]X QXW]HQ XQG ]XU 
.XQGHQELQGXQJ HLQ]XVHW]HQ  

:HOFKH :LUNXQJ GLH VHLW $QIDQJ GHV -DKUHV HLQJHWUHWHQHQ .ULHJVKDQGOXQJHQ XQG 0DUNWYHUZHUIXQJHQ DXI 
GDV -DKUHVHUJHEQLV KDEHQ  NDQQ DNWXHOO QLFKW EHXUWHLOW ZHUGHQ  'DVV HLQH HUKHEOLFKH %HODVWXQJ HLQWUHWHQ 
ZLUG  LVW MHGRFK VLFKHU XQG DXFK VFKRQ LQ GHQ $XIVLFKWVJUHPLHQ HU|UWHUW ZRUGHQ  

'DV  %HZHUEXQJV   XQG  9HUJDEHYHUIDKUHQ  I�U  GLH  1HW]NRQ]HVVLRQ  6WURP  GHV  *HVHOOVFKDIWHUV  6WDGW  %DG 
)DOOLQJERVWHO ZDU ]XP =HLWSXQNW GHU %HULFKWHUVWHOOXQJ QRFK QLFKW DEJHVFKORVVHQ  *UXQG KLHUI�U LVW  GDVV GDV 
9HUIDKUHQ LP HLQVWZHLOLJHQ 5HFKWVVFKXW] QRFK QLFKW DEJHVFKORVVHQ LVW  'HU (LQWULWW LQ HLQ RUGHQWOLFKHV 9HU 
IDKUHQ ]XU 9HUWUHWXQJ XQVHUHU %HZHUWXQJ GHU 9HUJDEHHQWVFKHLGXQJ LVW JHPl� %HVFKOXVV GHV $XIVLFKWVUDWHV 
YRQ GHP (UJHEQLV GHV %HVFKOXVVHV GHV 2/* &HOOH XQG ZHLWHUHQ hEHUOHJXQJHQ DEKlQJLJ  'HU 9HUOXVW GHU 
.RQ]HVVLRQ Z�UGH VLFK QDFK DNWXHOOHU %HZHUWXQJ QHJDWLY DXI GDV (UJHEQLV GHU 6SDUWH 6WURPQHW] DEHU DXFK 
GXUFK ZHVHQWOLFK HUK|KWH 1HW]HQWJHOWH I�U GLH 1HW]NXQGHQ LQ %DG )DOOLQJERVWHO DXVZLUNHQ  

2E GLH DNWXHOO YRUOLHJHQGH XQG VWUHLWLJ JHVWHOOWH %HZHUWXQJ GXUFK DOWHUQDWLYH 1HW]EHWULHEVNRQ]HSWH NRPSHQ 
VLHUW ZHUGHQ NDQQ  HUIRUGHUW HLQH LQWHQVLYH hEHUSU�IXQJ         

*UXQGVlW]OLFK  

1DFK  GHP *HVHW]  ]XU  .RQWUROOH  XQG  7UDQVSDUHQ]  LP 8QWHUQHKPHQVEHUHLFK   .RQ7UD*   YRP             
KDEHQ GLH %|KPHWDO *HVHOOVFKDIWHQ  LKUH *HVFKlIWVSURJQRVHQ XQG =XNXQIWVEHZHUWXQJHQ  LQ HLQHP 5LVLNR 
)U�KHUNHQQXQJVV\VWHP ]XVDPPHQJHIDVVW   ,Q HLQHP LQWHUQHQ 5LVLNREHULFKW JHKW GLH *HVFKlIWVI�KUXQJ DXI 
EHVWHKHQGH 8QZlJEDUNHLWHQ HLQ  

,P 5DKPHQ GHU =XVDPPHQI�KUXQJ GHU 6WDGW :DOVURGH PLW GHU *HPHLQGH %RPOLW] LVW HUNHQQEDU  GDVV GHU 
$XVEDX GHU =XVDPPHQDUEHLW  LP 1HW]EHWULHE   LQ %H]XJ DXI RUJDQLVDWRULVFKH 2SWLPLHUXQJ DEHU DXFK VWDUN 
]XQHKPHQG  LQ %H]XJ DXI GDV (UUHLFKHQ YRQ .OLPD]LHOHQ  YRQ  LPPHU JU|�HUHU %HGHXWXQJ  LVW  'LHVH =LHOH 
N|QQHQ  LP VFKRQ EHVWHKHQGHQ 9HUEXQG PLW  GHP :DVVHUYHUEDQG +HLGHNUHLV XQG GHU .RPPXQDO 6HUYLFH 
%|KPHWDO JN$|5 ]XP 1XW]HQ GHU 5HJLRQ RSWLPLHUW EHDUEHLWHW ZHUGHQ   

=XU 6LFKHUXQJ GHU 7ULQNZDVVHUEHUHLWVWHOOXQJ DUEHLWHQ ZLU XQWHUQHKPHQV�EHUJUHLIHQG PLW GHP :DVVHUYHU 
EDQG +HLGHNUHLV XQG DQJUHQ]HQGHQ :DVVHUYHUVRUJHUQ ]XVDPPHQ  'LHVH DXFK LQ %H]XJ DXI 7ULQNZDVVHU 
EHUHLWVWHOOXQJ DXVJHULFKWHWH .RRSHUDWLRQ KLOIW XQV  GLH 7ULQNZDVVHUYHUVRUJXQJ  LQ GHU )OlFKH NRVWHQJ�QVWLJ 
VLFKHU ]X VWHOOHQ   

'LH +HUDXVIRUGHUXQJHQ  GXUFK  GHQ .ULHJ  LQ  GHU 8NUDLQH ZHUGHQ GLH 8PVHW]XQJ GHU QlFKVWHQ 6WXIHQ GHU 
(QHUJLHZHQGH ZHLWHU  EHVFKOHXQLJHQ  'HU 9HUNQ�SIXQJ HLQHU 9LHO]DKO  WHFKQLVFK  ZLUWVFKDIWOLFKHU %HUHLFKH 
XQG :HUWVFK|SIXQJVVWXIHQ  VRZLH  GHU  (LQWULWW  YLHOHU  QHXHU 0DUNWWHLOQHKPHU PLW  XQWHUVFKLHGOLFKVWHQ  ,GHHQ 
NRPPW GDEHL HLQH EHVRQGHUH %HGHXWXQJ ]X  $XIJUXQG GHU HUIRUGHUOLFKHQ *HVFKZLQGLJNHLW GHU 8PVHW]XQJV 
SUR]HVVH XQG GHQ GDPLW YHUEXQGHQHQ (QWVFKHLGXQJHQ ZHUGHQ DQ YLHOHQ 6WHOOHQ DXFK )HKOHQWZLFNOXQJHQ 
]�JLJ XQG LGHRORJLHIUHL ]X NRUULJLHUHQ VHLQ  

%HL GHU :HLWHUHQWZLFNOXQJ GHU 6WDGWZHUNH DUEHLWHQ ZLU XQYHUlQGHUW LQ .RRSHUDWLRQHQ XQG ODQJIULVWLJ DQJH 
OHJWHQ $OOLDQ]HQ DQ 3URMHNWHQ XQG $XIJDEHQ  GLH  I�U XQVHU 8QWHUQHKPHQ DOOHLQH QLFKW  OHLVWEDU ZlUHQ  =LHO 
KLHUEHL LVW HV  6NDOHQHIIHNWH ]X JHQHULHUHQ XQG HUIRUGHUOLFKH 4XDOLILNDWLRQHQ I�U GLH %HZlOWLJXQJ GHU G\QDPL 
VFKHQ 9HUlQGHUXQJVSUR]HVVH JHPHLQVDP ]X QXW]HQ  (LQ %HLVSLHO KLHUI�U LVW GLH =XVDPPHQI�KUXQJ YRQ UH 
JXODWRULVFKHQ $XIJDEHQ  1RUGGHXWVFKH $OOLDQ]  RGHU GLH $XIJDEH GHU 2UJDQLVDWLRQ GHV 0HVVWHOOHQEHWULHEV 
 6PDUW2SWLPR   

'HQ  ELVKHULJHQ $QIRUGHUXQJHQ  NRQQWH XQVHU 8QWHUQHKPHQ DXIJUXQG  GHU  JXWHQ =XVDPPHQDUEHLW PLW  GHQ 
$XIVLFKWVJUHPLHQ  GXUFK GLH HQJDJLHUWHQ XQG TXDOLIL]LHUWHQ 0LWDUEHLWHU XQG GLH LQ GHQ YHUJDQJHQHQ -DKUHQ 
JHVFKDIIHQHQ 1HW]ZHUNH DXV 'LHQVWOHLVWXQJHQ XQG 3DUWQHUVFKDIWHQ HUIROJUHLFK EHJHJQHQ  'LH DXI 6WDELOLWlW 
DXVJHULFKWHWH  (UJHEQLVSROLWLN  ELHWHW  GHP  8QWHUQHKPHQ  GDEHL  HLQH  VROLGH  *UXQGODJH  I�U  ]XN�QIWLJH 
+HUDXVIRUGHUXQJHQ    



 

 
$QODJH     

6HLWH    
 

 

'DV I�U      DQJHVWUHEWH 8QWHUQHKPHQVHUJHEQLV ZLUG DXIJUXQG GHU H[WUHPHQ 9HUlQGHUXQJHQ DQ GHQ %H 
VFKDIIXQJVPlUNWHQ I�U (QHUJLH XQG DQGHUHQ 3URGXNWHQ LP /DXIH GHV -DKUHV DQ]XSDVVHQ VHLQ  'LHVH (LQ 
VFKlW]XQJ HUIROJW DXI *UXQGODJH  GDVV GLH JHVWLHJHQHQ %HVFKDIIXQJVNRVWHQ QLFKW LQ YROOHP 8PIDQJ DQ GLH 
(QGNXQGHQ ZHLWHUJHJHEHQ ZHUGHQ N|QQHQ   

7URW] GHV LQ GHQ NRPPHQGHQ 0RQDWHQ VWHLJHQGHQ /LTXLGLWlWVEHGDUIV XQG GHQ P|JOLFKHUZHLVH ]XQHKPHQGHQ 
)RUGHUXQJVDXVIlOOHQ LVW HLQH EHVWDQGVJHIlKUGHQGH (QWZLFNOXQJ I�U GLH 6WDGWZHUNH %|KPHWDO *PE+ GHU]HLW 
MHGRFK QLFKW HUNHQQEDU  

 

:DOVURGH      0lU]      

6WDGWZHUNH %|KPHWDO *PE+ 

 

   

    +DFN 

          *HVFKlIWVI�KUHU 

 




