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Kommunale Dienstleistungen B6hmetal GmbH
Bilanz zum 31.12.2018

Aktivseite 31.12.2018 Vorjahr Passivseite 31.12.2018 Vorjahr
€ € € € € €
A. Anlagevermégen A. Eigenkapital
I. Finanzanlagen I. Gezeichnetes Kapital 2.100.000,00 2.100.000,00
[l. Kapitalrtiicklagen 5.916.335,91 5.916.335,91
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 10.880.384,36 10.880.384,36 lll. Gewinnrucklagen 2.026.069,63 1.581.309,00
2. Genossenschaftsanteile 10.000,00 10.000,00 IV. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 478.272,10 444.760,63
10.890.384,36 10.890.384,36 10.520.677,64 10.042.405,54
B. Umlaufvermdgen B. Ruckstellungen
1. Steuerrlickstellungen 0,00 101.200,00
I. Forderungen und sonstige Vermdégensgegenstédnde 2. Sonstige Ruckstellungen 13.923,98 13.584,77
13.923,98 114.784,77
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 51.082,38 30.822,98 C. Verbindlichkeiten
(davon mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr: 0,00 €; Vj.: 0,00 €) 1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 1.333.328,00 1.555.552,00
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 692.513,03 2.464.516,89 (davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem
(davon mit einer Restlaufzeit von mehr als Jahr: 222.224,00 €; Vj.: 222.224,00 €)
einem Jahr: 0,00 €; Vj.: 0,00 €) 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
3. Forderungen gegen Gesellschafter 165.049,96 3.813,92 Leistungen 1.233,89 4.478,37
(davon mit einer Restlaufzeit von mehr als (davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem
einem Jahr: 0,00 €; Vj.: 0,00 €) Jahr: 1.233,89 €; Vj.: 4.478,37 €)
4. Sonstige Vermogensgegenstande 349.259,41 21.517,64 3. Verbindlichkeiten gegenulber verbundenen
(davon mit einer Restlaufzeit von mehr als Unternehmen 287.500,91 1.650.625,28
einem Jahr: 0,00 €; Vj.: 0,00 €) (davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem
1.257.904,78 2.520.671,43 Jahr: 287.500,91 €; Vj.: 1.650.625,28 € )
4. Sonstige Verbindlichkeiten 0,00 64.852,04
Il. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, (davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 8.375,28 21.642,21 Jahr: 0,00 €; Vj.: 64.852,04 €)
(davon aus Steuern: 0,00 €; Vj.: 46.764,04 €)
1.266.280,06 2.542.313,64 1.622.062,80 3.275.507,69

BILANZSUMME AKTIVA

12.156.664,42

13.432.698,00

BILANZSUMME PASSIVA

12.156.664,42

13.432.698,00




Kommunale Dienstleistungen Bohmetal GmbH,

Walsrode

Gewinn- und Verlustrechnung
fur das Geschaftsjahr 2018



Kommunale Dienstleistungen Bohmetal GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung

fir das Geschaftsjahr 2018

(01.01.-31.12 2018)

2018 2017
€ € €
1. Umsatzerldse 128.197,02 108.191,87
2. Sonstige betriebliche Ertrage 21,13 300,00
3. Materialaufwand 153.791,50 149.870,76
- Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe und fiir bezogene Waren 7.110,45
- Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 146.681,05
4. Sonstige betriebliche Aufwendungen 197.812,59 185.741,82
5. Ertrage aus Gewinnabflhrungsvertragen 2.543.107,38 2.360.019,73
- davon Betrieb Bad Fallingbostel (Stadtwerke) 1.271.553,69
- davon Betrieb Walsrode (Stadtwerke) 1.271.553,69
6. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 300,00 300,00
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 41.212,72 33.330,81
(davon aus Abzinsung: 0,00 €; i.Vj.: 0,00 €)
8. Aufwendungen aus Verlustibernahmen 1.604.784,82 1.087.533,84
- davon Betrieb Bad Fallingbostel (Bader) 888.281,09
- davon Betrieb Walsrode (Bader) 716.503,73
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 20.604,59 21.741,90
(davon an verbundenen Unternehmen:
424,70 €;i.Vj.. 55,83 €)
(davon aus Aufzinsung: 79,21 €; i.Vj.: 99,92 €)
10. operatives Ergebnis 735.844,75 1.057.254,09
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 257.572,65 612.493,46
12. Ergebnis nach Steuern/Jahresergebnis 478.272,10 444.760,63
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GmbH
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HRB 246



Anhang
der Kommunale Dienstleistungen Bohmetal GmbH

fur das Geschéftsjahr 2018
(01.01. - 31.12.2018)

Angaben zur Form und Darstellung von Bilanz bzw. Gewinn- und Verlustrechnung

Der Jahresabschluss ist nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) aufgestellt
worden. Satzungsgemaf wurden die Vorschriften fiir groRe Kapitalgesellschaften unter Beriick-
sichtigung des GmbHG angewendet.

Fur die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gewahit.

Erlauterungen zu den Positionen von Bilanz sowie Gewinn- und Verlustrechnung
beziiglich Ausweis, Bilanzierung und Bewertung

1. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
In den Finanzanlagen werden die Beteiligungen zu Anschaffungskosten ausgewiesen.
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande sind mit dem Nominalwert bilanziert.

Die Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen sowie Gesellschafter wurden zum Nomi-
nalwert ausgewiesen.

Kassenbesténde und Bankguthaben werden mit dem Nennwert aktiviert. Verbindlichkeiten sind
mit den Erfiillungsbetragen bilanziert.

Bei den sonstigen Riickstellungen sind alle ungewissen Verbindlichkeiten und sonstigen erkenn-
baren Risiken mit dem Erfiillungsbetrag beriicksichtigt. Soweit die in den sonstigen Riickstellungen
enthaltenen Betrége eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr haben, sind diese unter Berlick-
sichtigung zu erwartender Kosten- und Preissteigerungen bewertet und unter Heranziehung des
durchschnittlichen Marktzinssatzes der letzten sieben Jahre geméaR § 253 Abs. 2 HGB auf den
Bilanzstichtag abgezinst.

Durch unterschiedliche Bewertungsmethoden nach steuerrechtlichen und handelsrechtlichen An-
satzen entstehen Wertdifferenzen, die mit einem Steuersatz von 29,825 % bewertet zu aktiven
bzw. passiven latenten Steuern bei diversen Bilanzposten fiihren.

Ein Uberhang an aktiven latenten Steuern wird gemaR Wahlrecht nicht bilanziert.

Angaben zu Positionen der Bilanz

Hinter den Finanzanlagen stehen seit dem 27.11.2014 (Riickkauf der Avacon-Anteile) rd.
87,51 % KDB-Anteile am Stammkapital der Stadtwerke Béhmetal GmbH und 100 % KDB-Anteile
an der Badergesellschaft Béhmetal mbH. Weiterhin hat die Stadtwerke Bdhmetal GmbH rd. 12,49
% eigene Anteile am Stammkapital Gibernommen. Aus Jahresergebnissen der ehemaligen Stadt-
werke Fallingbostel GmbH stammen 312.852,79 €, die zur Eigenkapitalerhéhung verwendet wur-
den, ohne dass sich die Beteiligungsbuchwerte erhéhten.

AuBerdem sind in den Finanzanlagen in 2010 erworbene Genossenschaftsanteile an der Energie
eG Bohmetal ausgewiesen. Die Beteiligung von 10 T€ entspricht 100 Anteilen.



Auf die Darstellung der Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermégens gem. § 268 Abs.
2 HGB wurde verzichtet, da sich im Anlagevermdgen keine Veranderungen ergeben haben.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen richten sich mit rd. 690 T€ gegen die Stadt-
werke Bohmetal GmbH resultierend aus Ergebnisabfiihrung 2018 (643 T€), Verzinsung der Ergeb-
nisabflihrung 2017 (39 T€) sowie Entgelte fiir Dienstleistungen (8 T€). Gegenliber der Béderge-
sellschaft Bhmetal mbH wird hier eine Forderung aus der Dienstleistung fiir Lohn- und Gehalts-
abrechnungen des Monats Dezember (ber rd. 2 T€ ausgewiesen.

Forderungen gegen Gesellschafter resultieren aus (iberzahlter Gewerbesteuer der Jahre 2016
bis 2018 (145 T€), verauslagte Kapitalertragsteuer und Solidaritatszuschlag 2017 (19 T€) sowie
Abrechnung von Warmelieferungen 2018 (1 T€).

Die Forderungen richten sich mit rd. 92 T€ gegen die Stadt Walsrode und rd. 73 T€ gegen die
Stadt Bad Fallingbostel.

Die Sonstigen Vermdgensgegenstinde weisen im Wesentlichen Steuererstattungsanspriiche
aus Uberzahlter Kdrperschaftssteuer (139 T€) der Jahre 2016 und 2017 sowie Umsatzsteuer 2018
(65 T€) aus. Aus geleisteten Kérperschaftsteuer-Vorauszahlungen 2018 ist ein zu erwartender Er-
stattungsanspruch in Héhe von rd. 143 T€ ausgewiesen.

Die Gewinnriicklage konnte gemaR Gesellschafterbeschluss vom 10.07.2018 aus dem positiven
Jahresergebnis 2017 um 444.760,63 € auf 2.026.069,63 € (Vj. 1.581.309,00 €) erhdht werden.

'Entwicklung der individuellen Gewinnriicklagen in der KDB

Bad

‘ Fallingbests] Walsrode Summe

| € € €
Zufiihrung Gewinnricklage 2010 50.000,00 50.000,00 100.000,00
Zuftihrung Gewinnriicklage 2012 150.000,00  150.000,00 300.000,00
Zufihrung Gewinnricklage 2013 362,70 212.105,90 212.468,60
Zufiihrung Gewinnricklage 2014 148.421,51 291.984,42 440.405,93
Zufuvhrung Gewinnrlcklage 2015 150.000,00 150.000,00 300.000,00
Zuftihrung Gewinnriicklage 2016  103.434,47 125.000,00 228.434,47
Zufihrung Gewinnriicklage 2017  358.218,36 86.542,27 444.760,63
Gewinnricklagen 2010 - 2017 960.437,04 1.065.632,59 2.026.069,63

Die sonstigen Riickstellungen sind fiir Kosten kiinftiger Betriebspriifungen (8 T€) sowie Prii-

fungsaufwand des Jahresabschlusses 2018 (6 T€) gebildet worden.



Fiir die Verbindlichkeiten bestehen folgende Restlaufzeiten:

davon mit einer Laufzeit
bis 1 Jahr | Gber 1 Jahr uber 5 Jahre
T€ TE T€

Verbindlichkeiten gegenliber

Kreditinstituten 1.883 222 1.111 222
Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 1 1 - -
Verbindlichkeiten gegentiber

verbundenen Unternehmen 288 288 - -
Gesamt 1.622 511 1.111 222

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten betreffen ein Darlehen tiber 2,0 Mio. € zur
Finanzierung des anteiligen Riickkaufs der Avacon-Beteiligung an der Stadtwerke Bohmetal
GmbH vom 27.11.2014.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen entfallen mit 77 T€ auf die B&-
dergesellschaft Béhmetal mbH sowie mit 211 T€ auf die Stadtwerke Bohmetal GmbH.

Gegentiber der Badergesellschaft Bohmetal mbH sind hierbei 45 T€ aus der Verlustiibernahme
2018 sowie 32 T€ aus Steuererstattungsanspriichen der Organgesellschaft ausgewiesen. Die Ver-
bindlichkeiten gegentiber der Stadtwerke Béhmetal GmbH beinhalten 38 Té fiir Steuererstattungs-
anspriiche der Organgesellschaft und 173 T€ fiir sonstige bezogene Dienstleistungen.

Latente Steuern

Der Ansatz latenter Steuern resultiert aus Diskrepanzen zwischen der handelsrechtlichen Bilan-
zierung und der steuerrechtlichen Gewinnermittiung. Durch voneinander abweichende Ansatz-
und Bewertungsvorschriften weisen die in der Handels- und Steuerbilanz ermittelten Ergebnisse
unterschiedliche Betrage auf. Dies hat zur Folge, dass der vom zu versteuernden Einkommen
ermittelte Steueraufwand keine unmittelbare Beziehung zum Ergebnis der Handelsbilanz hat.

Durch die Bilanzierung latenter Steuern sollen diese Divergenzen beseitigt und ein dem handels-
rechtlichen Ergebnis entsprechender Steueraufwand ausgewiesen werden.

Im Wirtschaftsjahr 2018 wurden aktive latente Steuern in Hohe von 926 T€ (Vj.: 870 T€) ermittelt.
Die Gesellschaft hat von dem Wahlrecht, aktive latente Steuern nicht zu bilanzieren, Gebrauch
gemacht.



2. Angaben zu Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose

Die UmsatzerlGse Gber rd. 128 T€ setzen sich im Wesentlichen aus Pacht- (18 T€) und Nebenkos-
teneinnahmen fiir die Stadthalle Walsrode sowie Dienstleistungen gegeniiber der Kommunal Ser-
vice Bohmetal gkAGR (90 T€), der Stadtwerke Béhmetal GmbH (8 T€) und Badergesellschaft Boh-
metal mbH (2 T€) zusammen. Aus Warmelieferungen an eine Grundschule und Tumhalle in Kirch-
boitzen wurden in 2018 Umsatzerldse in Hohe von rd. 9 T€ erzielt.

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betreffen eine Gutschrift fiir Vorjahresbeitrage der IHK sowie
geringfligige Umsatzsteuerdifferenzen.

Materialaufwand

Unter den Aufwendungen fiir bezogene Leistungen ist die jahrliche Kostenbeteiligung fiir die Be-
wirtschaftung und Durchfiihrung von Veranstaltungen in der Stadthalle (103 T€) enthalten. Des
Weiteren sind in dieser GuV-Position u.a. die Kosten fiir die Inanspruchnahme fremden Perso-
nals zur Austibung der Dienstleistungen gegeniiber Dritten (43 T€) sowie Warmebezug (7 T€)
ausgewiesen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen Umlagen der Stadtwerke
Bohmetal GmbH fiir Personal- und Verwaltungskosten (134 T€), die Pachtaufwendungen fiir die
Stadthalle gegentiber der Stadt Walsrode (35 T€), Rechts- und Beratungskosten (11 T€), Auf-
sichtsratsvergutungen (5 T€) sowie (ibrige Verwaltungskosten (13 T€).

Ertrdge aus Beteiligungen

Die Ertrage aus Beteiligungen setzen sich wie folgt zusammen:

Gewinnabfiihrung der Stadtwerke Bohmetal GmbH 2.543.107,38 €

(Im Vorjahr betrug der Ertrag aus der Beteiligung 2.360.019,73 €)

Erlauterungen zu den Betriebsbereichen und den Sparten sind im Lagebericht der Stadtwerke
B6hmetal GmbH enthalten.

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Der Verlustausgleichsanspruch an die Stadtwerke Bdhmetal GmbH ist ab dem Bilanzstichtag bis
zur tatsachlichen Durchfiihrung zu verzinsen. Fiir die Abrechnung des Jahresergebnisses 2017
ergab sich hieraus ein Zinsertrag von rd. 39 T€.

Aufwendungen aus Verlustiibernahme

Der Verlust der Badergesellschaft Bohmetal mbH 2018 tiber 1.604.784,82 € ist planmaRig, jedoch
im Vergleich zum Vorjahr um rd. 517 T€ héher ausgefallen. Die Disproportion besteht durch die in
2017 einmalig vorgenommene AfA-Zuschreibung in Hohe von rd. 530 Té fiir das Lieth-Freibad Bad
Fallingbostel aufgrund der Riicknahme des Stilllegungsbeschlusses.

Weitere Erlauterungen zu den Betriebsstellen der Badersparten sind im Lagebericht sowie im An-
hang der Badergesellschaft Bohmetal mbH dargestellt.



Steuern vom Einkommen und Ertrag

Im Rahmen der steuerlichen Organschaft wird ein zu erwartender Gewerbesteueraufwand 2018
Uber 196 T€ ausgewiesen. Der voraussichtliche Kérperschaftsteueraufwand betragt rd. 215 T€.

Die Abrechnung der Korperschaftsteuer und Gewerbesteuer fiir die Jahre 2016 und 2017 wirken
sich mit rd. 154 T€ gewinnerh6hend aus.

Angaben zum Jahresergebnis

Im Ergebnis weist die Kommunale Dienstleistungen Béhmetal GmbH fiir 2018 einen Jahrestiber-
schuss in Hohe von

478.272,10 €
aus.

Die steuerlichen Verlustvortrage aus friiheren Jahren sind mit den Jahrestiberschiissen der letzten
Jahre verrechnet und aufgebraucht, so dass die zukiinftigen Ergebnisse in vollem Umfang der
Korperschaftsteuer und der Gewerbesteuer zu unterwerfen sind.

Da die Spartenergebnisse der beiden Gesellschafter durch die Baderverluste unterschiedlich hoch
ausfallen, wird seit 2014 eine individuell ermittelte Ertragssteuerentlastung verursachergerecht
den Stadten Walsrode und Bad Fallingbostel zugeteilt und im Vergleich zu einer fiktiven Ertrags-
steuerbelastung ohne die Baderverluste ins Verhaltnis gesetzt. Das Ergebnis der Stadthalle Wals-
rode wird dabei fir die Quotenberechnung nicht berticksichtigt, da die Verluste steuerlich nicht
anerkannt werden.

Die Steuerbelastung wird anhand der jahrlich neu ermittelten Quote den Gesellschaftern zuge-
rechnet.

In das Jahresergebnis der Holding haben folgende Einzelergebnisse mit der entsprechen-
den steuerlichen Quote Eingang gefunden:

Kommunale Dienstleistungen Gesamt Bad
Bohmetal GmbH 2018 Fallingbostel| Walsrode
- Geschaftsbereich - € € €
Stadtwerke Bohmetal GmbH 2.543.107,38| 1.271.553,69| 1.271.553,69
Badergesellschaft Bohmetal mbH - 1.604.784,82| -888.281,09| -716.503,73
KDB - allgemeine Verwaltung - 89.636,12| -44.803,15| -44.832,97
KDB - Warmeversorgung 2.209,04 - 2.209,04
Jahresergebnis 2018 (vor Steuern) [ 850.89548| 338.469,45| 512.426,03
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag - 257.572,65| -110.614,49| -146.958,16
KDB - Stadthalle Walsrode - 115.050,73 0,00] -115.050,73
Jahresergebnis 2018 478.272,10| 227.854,96| 250.417,14

Der Geschéftsfiihrer schldgt vor, das Jahresergebnis 2018 in die individuell zu buchende Ge-

winnriicklage einzustellen.




Erganzende Angaben

Zusammensetzung der Organe, Aufwendungen fiir Organe

Der Aufsichtsrat der Kommunale Dienstleistungen Béhmetal GmbH bestehend aus je 5 Vertretern
der Stadte Bad Fallingbostel und Walsrode sowie 3 Arbeitnehmervertretern, nimmt seit 2016 in Per-
sonalunion zugleich die Aufgaben fiir die Badergesellschaft Béhmetal mbH und die Stadtwerke Boh-
metal GmbH wahr.

Zusammensetzung des Aufsichtsrates:

Hans-Heinrich von Hofe ~ Vorsitzender Ratsmitglied kaufm. Angestellter
Torsten Séder stellv. Vorsitzender Ratsmitglied schulfachlicher Dezernent
Jlirgen Hambrock Ratsmitglied Dipl.-Ing.

Kai Hansen 01.01.- 30.06.2018 Arbeitnehmervertreter ~ Schwimmmeistergehilfe
Rudiger Hinerasky 01.07.-31.12.2018  Arbeitnehmervertreter ~ Schwimmmeister/Badleiter
Thomas Heine Arbeitnehmervertreter  kaufm. Angestellter

Uwe Jansen Ratsmitglied Pensionar

Stephan Klug Ratsmitglied Malermeister
Hans-Henning Meyer Ratsmitglied Berufsschullehrer i.R.
Melanie Oestreich . Arbeitnehmervertreterin - kaufm. Angestellte
Henning Schmale Ratsmitglied Drogist

Rolf Schneider Ratsmitglied Betriebswirt u. Frisdrmeister
Helma Sporing Blirgermeisterin hauptamtl. Birgermeisterin
Karin Thorey Blrgermeisterin hauptamtl. Birgermeisterin

Dem Aufsichtsrat wurden im Berichtszeitraum Aufwandsentschadigungen und Sitzungsgelder in
Hohe von 5.200,01 € gezahlt. In 2018 fanden 3 Sitzungen statt.

. Geschéaftsfiihrer

Seit dem 01.04.2005 ist Herr Dipl.-Ing. Martin Hack in Personalunion alleiniger Geschéftsfiihrer. Er
erhalt von der Gesellschaft keine Verglitung.

2. Belegschaft

Zur Ausiibung der Dienstleistungen gegentiber Dritten bedient sich die Gesellschaft ausschlieRlich
fremden Personals.

Kosten fiir sonstige Arbeitsleistungen des bei der Stadtwerke Béhmetal GmbH angestellten Perso-
nals wurden anteilig bzw. nach Aufwand abgerechnet.

Sonstige Pflichtangaben geman § 285 HGB

AuBerbilanzielle Geschéfte, die fiir die Beurteilung der Finanzlage notwendig sind, wurden im Ge-
schéftsjahr nicht getatigt.

Das Gesamthonorar des Abschlusspriifers betrug im Geschéftsjahr 6.900,00 € und betraf aus-
schliefSlich Abschlusspriifungsleistungen.

Samtliche mit verbundenen Unternehmen getétigten Geschéfte wurden gegenseitig zu marktiibli-
chen Konditionen abgerechnet.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen nicht.



3. Vorgénge von besonderer Bedeutung,

die nach dem Schluss des Geschéftsjahres eingetreten und weder in der Gewinn- und Verlustrech-
nung noch in der Bilanz bericksichtigt sind, liegen nicht vor.

Walsrode, den 29.03.2019

Kommunale Dienstleistungen B6hmetal GmbH

{

ck
Geschéftsfiihrer



Kommunale Dienstleistungen Bohmetal GmbH,

Walsrode

Lagebericht



Lagebericht der Geschéftsfiihrung zum Jahresabschluss 2018
der Kommunale Dienstleistungen Bohmetal GmbH

Besonderheit des Jahres 2018

Fir die Unternehmensgruppe selbst war auch das Jahr 2018 wieder durch eine Vielzahl an Herausforde-
rungen gepragt.

Fur die Stadtwerke waren dies neben dem Tagesgeschéft die Bewerbungen um auslaufende Netzkon-
zessionen in Walsrode und Bad Fallingbostel sowie die Projektarbeit fiir die Verlangerung der Wasser-
rechtlichen Erlaubnis fiir das Trinkwasser Schutzgebiet Walsrode und in Dienstleistung fiir den Wasser-
verband Heidekreis.

Die Badergesellschaft ist weiter mit der Sanierung der Hallenbéder befasst. Aufgrund des Weiterbetriebs-
beschlusses fiir das Lieth Freibad in Bad Fallingbostel galt es, den Sanierungsbedarf zu identifizieren und
die erforderlichen Manahmen fiir die kommenden Jahre sinnvoll zu strukturieren.

Zu Beginn des Jahres 2018 haben die Rate der Gemeinde Bomlitz und unseres Gesellschafters Stadt
Walsrode beschlossen, die Fusion der beiden Kommunen in Angriff zu nehmen. Nach einer erstaunlich
kurzen Antragsbearbeitung hat der Niederséachsische Landtag schon im Oktober des gleichen Jahres
einstimmig das Gesetz zur Fusion von Walsrode und Bomlitz beschlossen. Fiir die Stadtwerke und auch
die Badergesellschaft sind damit zusatzliche Aufgabenstellungen einhergehend, die bisher uberwiegend
fir die Gesellschafter Stadt Walsrode und Bad Fallingbostel erbracht wurden. Fiir die Stadtwerke sind
dies verschiedenste Infrastrukturdienstleistungen und fiir die Badergesellschaft der Betrieb des Waldba-
des als zukunftiger Teil der Badergesellschaft oder in Dienstleistung.

Allgemeine Geschéftsentwicklung

Das Jahresergebnis unter Beriicksichtigung der bestehenden Ergebnisausgleichs- und Gewinnabfiih-
rungsvertrage bzw. Gesellschaftsvertrage mit der Badergesellschaft Bshmetal mbH und der Stadtwerke
Bohmetal GmbH ist mit einem Ergebnis in Héhe von

478.272,10 €
auszuweisen.

Gegentiber 2017 (444.760,63 €) ist das saldierte Ergebnis um 33.511,47 € héher ausgefallen. Das Betei-
ligungsergebnis der Stadtwerke Béhmetal GmbH liegt um ca. 183 T€ iiber dem Ergebnis des Vorjahres.

Der Ausgleichsbedarf der Badergesellschaft erhdhte sich gegeniiber dem Vorjahr um rd. 517 T€.
Das Gesamtergebnis gliedert sich wie folgt:

Geschiftsbereich Gesamt Bad Fallingbostel| Walsrode

Beteiligung Stadtwerke Bohmetal GmbH 2.543.107,38 € 1.271.553,69 €| 1.271.553,69 €
Beteiligung Badergesellschaft Bohmetal mbH - 1.604.784,82 € - 888.281,09€| - 716.503,73 €
Stadthalle Walsrode - 115.050,73 € 0,00 € - 115.050,73 €
Allg. Verwaltung, sonstige Ertrage/Aufwendungen - 87.427,08 € - 44.803,15 € - 42.623,93 €
Steuern - 257.572,65 € - 110.614,49€| - 146.958,16 €
Gesamt 478.272,10 € 227.854,96 € 250.417,14 €

Die Erlauterungen hierzu sind in dem Lagebericht der jeweiligen Tochtergesellschaft dargestellt.




Im Bereich der Steuern weist die Gesellschaft Gewerbe- und Kérperschaftsteuern in Hohe von rd. 258 T€
(Vorjahr 612 T€) aus. Die unterschiedliche Steuerbelastung der beiden Gesellschafter ist in der unter-
schiedlichen Hohe der Ausgleichsbedarfe der Bader begriindet.

Das vom Gesetzgeber geforderte Risikofriiherkennungssystem fiir die Gesellschaft und die mit ihr ver-
bundenen Unternehmen wird jahrlich fortgeschrieben und in einem Risikobericht dokumentiert.

Die Gesellschaft unterhélt keine Zweigniederlassungen. Es findet keine Forschung und Entwicklung statt.
Die Gesellschaft wendet keine Finanzinstrumente an.

Stadthalle Walsrode

Der Pachtvertrag wurde, vor dem Hintergrund der Sanierung der Stadthalle, mit Wirkung zum 1. Mai 2018
vollstandig tiberarbeitet und so auf eine langerfristige Bewirtschaftung ausgerichtet werden.

Das von der Stadt Walsrode gepachtete und von einem dritten Partner bewirtschaftete Veranstaltungs-
objekt erforderte im Geschaftsjahr 2018 einen Ausgleich in Héhe von

115.050,73 €.
Gegenuber dem Vorjahr (- 117.223,74 €) hat sich der Fehlbetrag um 2.173,01 € vermindert.

Die nachfolgende Statistik gibt Auskunft tiber die Auslastung und Nutzung der Stadthalle Walsrode in
2018:

2018 2017 2016 2015 2014
Theater / Comedy /Kabarett 17 15 12 21 13
Konzerte / Operetten / Ballett 11 7 5 10 4
Show's / Musicals / Schlager 6 8 5 8 11
Tagungen / Konferenzen 1 20 25 27 14
Versammlungen / Sitzungen 45 36 42 31 36
Bélle / Feste / Public Viewing 7 12 12 13 19
Ausstellungen / Messen 14 12 9 14 11
Vortrdge / Lesungen 9 11 15 10
Tanzsport / Sport / Spiele 11 6 8 8
Gesamt 121 127 133 142 122

Die Anzahl der Veranstaltungen ist in 2018 im Vergleich zum Vorjahr leicht zurtickgegangen. Besonders
der Riickgang bei Tagungen und Konferenzen, mit tiberwiegenden externen Teilnehmern, ist besonders
ausgepragt.

Geschéftsverlauf, Risiken und Chancen der kiinftigen Entwicklung
und Ausblick auf das neue Geschéftsjahr

Gemall der Unternehmensorganisation und dem geringen operativen Geschéftsumfang beziehen sich
die Einschatzungen regelmaRig auf die Unternehmensbeteiligungen und deren Ergebnisentwicklung.

Béadergesellschaft B6hmetal mbH

Die im Rahmen des Gesamtbetriebskonzeptes beschlossene Sanierung der beiden Hallenbader in meh-
reren Schritten wurde unveréndert fortgefiihrt. Aufgrund der Aufhebung des Beschlusses zur Betriebsein-
stellung des Lieth-Bades wurde der Sanierungsumfang bestimmt. Erste Sofortmanahmen an der Anlage
selbst wurden schon umgesetzt. Weitergehende Sanierungsarbeiten zur Sicherung des dauerhaften Wei-
terbetriebs sollen in den kommenden Jahren mit Priorisierungen zur Umsetzung gebracht werden.



Wie in vielen anderen Baderbetrieben auch steht auch die Badergesellschaft vor der Herausforderung,
das flr den Betrieb benétigte Aufsichtspersonal zu gewinnen. Neben dem Ersatz fiir Mitarbeiter, die in
Rente gehen miissen dabei auch zunehmend gesundheitsbedingte Ausfalle kompensiert werden.

Dieser Entwicklung soll durch verschiedene Lésungsansétze begegnet werden. Personalkooperationen
mit anderen Badern und auch die Optimierung von Betriebszeiten mit Gruppennutzung der Bader mit
eigenstandiger Schwimmaufsicht sind Beispiele dafiir.

Stadtwerke B6hmetal GmbH

Die Geschwindigkeit der oftmals weitreichenden Veranderungen der gesetzlichen und wettbewerblichen
Rahmenbedingungen stellen das Unterehmen und die Mitarbeiter vor eine Daueraufgabe.

Mit den Anderungen der Rahmenbedingungen und Aufgabenstellungen einhergehend ist eine kontinuier-
liche Qualifizierung der Mitarbeiter erforderlich. In Bereichen, die durch eigenes Personal nicht wirtschaft-
lich abgedeckt werden kdnnen gehen die Stadtwerke aufgabenbezogene Kooperationen ein.

Obwohl die zunehmenden Anforderungen steigende Sach- und Personalkosten mit sich bringen, ist es
auch im Jahr 2018 wieder gelungen, ein gutes Gesamtergebnis zu erwirtschaften.

Neben diesen Anforderungen sehen sich die etablierten Unternehmen der Branche und damit auch die
Stadtwerke vor der Aufgabe, dem entstehenden Wettbewerb durch Anpassung und eigene Ideen zu be-
gegnen. Beispielhaft sind hier die Vergleichsplattformen fiir Energiebeschaffung, neue Marktteilnehmern
durch die Elektromobilitat und Angeboten dazu, wie auch Eigenstromerzeugung und Anforderungen aus
der Energiewende an die betrieblichen Ablaufe zu nennen.

Das Gesamtumfeld der Energiewende und die gesetzlichen Rahmenbedingungen werden dabei zuneh-
mend - und nicht nur von der Branche - kritisch beurteilt. Dies im Besonderen, da die bisherigen Ergeb-
nisse bei standig steigenden Kosten und Férderprogrammen nur bedingt zu den angestrebten Zielen
fihren. Hinzu kommt, dass fiir Unternehmen und auch die Bevdlkerung die Verlasslichkeit der Entschei-
dungen nur noch bedingt nachvollziehbar ist.

Die schon seit Jahren laufenden intensiven Diskussionen in den Bereichen Grund- und Trinkwasser-
schutz zeigen, dass auch hier groRer Handlungsbedarf besteht. Da bei dem Thema Grundwasserschutz
die Zahl der Betroffenen zunehmend ist, Landwirtschaft, Feldberegner, Industrie / Gewerbe und natiirlich
auch Wasserversorger, gilt es auch die Interessen der Trinkwasserkunden — hier der Bevolkerung - zu
vertreten. Diese Aufgabe nehmen die Stadtwerke (ber ihre Verbande und auch die aktive Einbindung in
entsprechenden Gremien intensiv wahr.

Die Stabilisierung des Kerngeschaftes und die Entwicklung kerngeschaftsnaher Geschaftsfelder ist dabei
fir die Geschéftsleitung, die Mitarbeiter und nicht zuletzt die Gesellschafter eine permanente Herausfor-
derung.

Engagement im Bereich Energieeinsatz und Energieeffizienz

Die qualifizierte Beratung interessierter Kunden férdern wir weiter durch die Unterstlitzung und Begleitung
der Verbraucherberatung und der Energieberatung des Heidekreises vor Ort.

Das Ziel der im Verbund stehenden Unternehmen, die Energieeffizienz weiter zu verbessern, wird durch
das kontinuierliche Fortfiihren des zertifizierten Energiemanagementsystems nach DIN EN 1SO 50001
erfolgreich unterstiitzt.

Strom / Gas und Marktentwicklung
Strom- und Gasvertrieb

Obwohl der Beschaffungsmarkt ab dem zweiten Quartal des abgelaufenen Jahres durch stark steigende
Preise gepréagt war, konnten die Preise aufgrund unserer Beschaffungspolitik stabil gehalten und die



Preisentwicklung fiir das Folgejahr moderat gestaltet werden.

Obwohl der Wettbewerb um Haushalts- und Gewerbekunden intensivier wird, konnte die Kundenzahl und
die Absatzmenge im Saldo und auch temperaturbereinigt weitestgehend gehalten werden.

Teilaufgabe unseres Energievertriebs ist zunehmend die Beratung von Kunden, die bewusst oder auch
unbewusst nachteiligen Vertrage abgeschlossen haben und diese wieder rlickgangig machen wollen.

Marktentwicklung

Die fur den Strom- und Gasbereich in 2018 kontinuierlich steigenden Beschaffungskosten belasteten
durch unsere langerfristige Beschaffungspolitik das Beschaffungsportfolio nicht in voller Héhe. Die Preise
unserer Kunden konnten daher {iberwiegend stabil gehalten bzw. bei Neuabschliissen mit wettbewerbs-
fahigen Konditionen bedient werden. Fiir den Bereich der Grundversorgung konnten wir die Preise stabil
halten.

Unternehmensgruppe

Aufgabenstellung der im Verbund organisierten Unternehmen ist es, das Unternehmensergebnis und die
Unternehmensstruktur durch neue Geschéftsfelder und Manahmen zur Ergebnisstabilisierung weiter zu
entwickeln und alle Ablaufe optimal zu gestalten.

Ein unverandert bestehendes Ziel ist es, dass Investitionen und Erneuerungsmafnahmen im Bereich der
Bader weitestgehend ohne Fremdmittel durchgefiihrt werden sollen.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Unternehmensgruppe haben auch im abgelaufenen Jahr wieder-
holt ihren Leistungswillen gezeigt und durch ihre Bereitschaft, die Veranderungen mit zu gestalten, zum
Erfolg der Unternehmensgruppe beigetragen.

Existenzgefahrdende Tendenzen sind aktuell nicht erkennbar.

Walsrode, den 29.03.2019

Kommunale Dienstleistyngen/Béhmetal GmbH

Geschaftsfiihrer



