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Kommunale Dienstleistungen Bohmetal GmbH, Walsrode

Bilanz zum 31. Dezember 2022

Aktiva

A. ANLAGEVERMOGEN

Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Genossenschaftsanteile

B. UMLAUFVERMOGEN

I. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen Gesellschafter
3. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
4. Sonstige Vermdgensgegenstande

Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

31.12.2022
€

31.12.2021
€

11.532.300,14
10.000,00

11.532.300,14
10.000,00

11.542.300,14

11.542.300,14

113.727,08  104.861,44
117.066,62  22.891,52
0,00  431.640,93
2.537.200,05 _ 358.533.75
2.767.993.75 _ 917.927.64
441.509.71 ___ 28.044.66
3.209.503.46 __ 945.972.30
148,39 148,39

14.751.951,99

12.488.420,83
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Kommunale Dienstleistungen Bohmetal GmbH, Walsrode

Bilanz zum 31. Dezember 2022

Passiva

A. EIGENKAPITAL

B. RUCKSTELLUNGEN
Steuerrickstellungen
2. Sonstige Ruckstellungen

1.

C. VERBINDLICHKEITEN

Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen

1.
2.
3.

4.

Gezeichnetes Kapital

Kapitalrticklage

Gewinnrlcklagen
IV. Jahresfehlbetrag

Unternehmen

Sonstige Verbindlichkeiten
- davon aus Steuern: € 0,00 (Vorjahr: € 39.918,55)

31.12.2022
€

31.12.2021
€

2.102.000,00
6.567.180,87
2.549.188,03

-745.246,90

2.102.000,00
6.567.180,87
2.549.188,03

-595.138,95

10.473.122,00

10.623.229,95

30.663,44 30.663,44
14.600,00 12.400,00
45.263.44 43.063.44
444.432,00  666.656,00
64.089,52 30.476,67
3.725.045,03 1.085.076,22
0,00 39.918,55
4.233.566,55 _1.822.127.44

14.751.951,99

12.488.420,83
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Kommunale Dienstleistungen Bohmetal GmbH, Walsrode

Gewinn- und Verlustrechnung fiir den Zeitraum
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022

8.
9.

Umsatzerlése
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fir bezogene Waren

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrage aus Gewinnabfluhrungsvertragen

Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermdgens

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
- davon aus verbundenen Unternehmen: € 157,96
(Vorjahr: € 9.757,18)

Aufwendungen aus Verlustiibernahme
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
11. Ergebnis nach Steuern
12. Jahresfehlbetrag

2022 2021
€ €

139.122,27 120.569,08
84,00 4.643,01
9.329,62 7.448,39
145.594,63 125.405,95
173.543,74 165.124,40
1.872.495,93 1.426.316,71
300,00 300,00
4.547,96 42.757,56
2.194.858,30 2.071.456,93
7.470,77 10.108,06
231.000,00 -189.818.42
-745.246,90 -595.138,95
-745.246,90 -595.138,95
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Kommunale Dienstleistungen Bohmetal GmbH

Poststr. 4
29664 Walsrode

Amtsgericht Walsrode

HRB 246
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Anhang
der Kommunale Dienstleistungen Bohmetal GmbH, Walsrode,
fur das Geschaftsjahr 2022

I. Angaben zur Form und Darstellung von Bilanz bzw. Gewinn- und Verlustrechnung

Der Jahresabschluss ist nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) aufgestellt worden.
SatzungsgemaR wurden die Vorschriften fiir grole Kapitalgesellschaften unter Berlcksichtigung des
GmbHG angewendet.

Fur die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gewanhlt.

Il. Erlauterungen zu den Positionen von Bilanz sowie Gewinn- und Verlustrechnung beziiglich Aus-
weis, Bilanzierung und Bewertung

1. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

In den Finanzanlagen werden die Beteiligungen zu Anschaffungskosten unter Bertcksichtigung méglicher
dauerhafter Wertminderungen ausgewiesen.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande sind mit dem Nominalwert bilanziert.
Kassenbestande und Bankguthaben werden mit dem Nennwert aktiviert.
Das gezeichnete Kapital wird zum Nennbetrag angesetzt.

Bei den Steuerrlickstellungen und sonstigen Riickstellungen sind alle ungewissen Verbindlichkeiten und
sonstigen erkennbaren Risiken mit dem Erflllungsbetrag bericksichtigt. Alle Ruckstellungen haben eine
Restlaufzeit von unter einem Jahr.

Verbindlichkeiten sind mit den Erfullungsbetragen bilanziert.

Aufwendungen und Ertrage werden auf das Geschaftsjahr abgegrenzt.

2. Erlauterungen zur Bilanz

(1 Anlagevermdgen

Auf die Darstellung der Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens gem. § 268 Abs. 2 HGB
wurde verzichtet, da sich im Anlagevermdgen keine Veranderungen ergeben haben.

(2) Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande

Alle Forderungen und sonstige Vermigensgegenstande haben eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.

Anlage 1.3
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(3) Eigenkapital

Die Gewinnriicklage blieb mit 2.549.188,03 € unverandert.

. SEL Walsrode Summe
Fallingbostel
€ € €
Zuflihrung Gewinnriicklage 2010 50.000,00 50.000,00 100.000,00
Zufiihrung Gewinnriicklage 2012 150.000,00 150.000,00 300.000,00
Zuflihrung Gewinnriicklage 2013 362,68 212.105,92 212.468,60
Zuflihrung Gewinnriicklage 2014 148.421,51 291.984,42 440.405,93
Zufiihrung Gewinnriicklage 2015 150.000,00 150.000,00 300.000,00
Zuflihrung Gewinnriicklage 2016 103.434,47 125.000,00 228.434,47
Zufiihrung Gewinnriicklage 2017 358.218,36 86.542,27 444.760,63
Zuflihrung Gewinnriicklage 2018 227.854,96 250.417,14 478.272,10
Zufiihrung Gewinnriicklage 2019 21.612,79 149.780,62 171.393,41
Entnahme Gewinnriicklage 2020 54.337,08 -180.884,19 -126.547,11

Gewinnriicklagen 2010 - 2020 1.264.241,85 1.284.946,18 2.549.188,03

(4) Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten haben in Hohe von 222 T€ (V]. 444 T€) eine Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr.

Die Ubrigen Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten sind in voller Hohe durch eine Burgschaft der Stadtwerke
Bohmetal GmbH, Walsrode, besichert.

3. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(5) Umsatzerlose

Die Umsatzerldse Uber rd. 139 T€ setzen sich im Wesentlichen aus Dienstleistungen gegentiber der Kom-
munal Service Béhmetal gkAGR (96 T€), Stadtwerke Bohmetal GmbH (9 T€), der Badergesellschaft Boh-
metal mbH (4 T€) sowie Pacht- und Nebenkosteneinnahmen (18 T€) fur die Stadthalle Walsrode zusam-
men. Aus Warmelieferungen an eine Grundschule und Turnhalle in Kirchboitzen wurden in 2022 Umsatz-
erlse in Hohe von rd. 12 T€ erzielt.

(6) Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betreffen die Auflésung von Riickstellungen.
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(7)

Angaben zum Jahresergebnis

In das Jahresergebnis der Gesellschaft haben folgende Einzelergebnisse mit der entsprechenden steuer-

lichen Quote Eingang gefunden:

Kommunale Dienstleistungen Gesamt Bad Walsrode
Bohmetal GmbH Fallingbostel
-Geschaftsbereich- € € €
Stadtwerke Béhmetal GmbH 1.872.495,93| 936.247,96 936.247,97
Badergesellschaft Béhmetal mbH -2.194.858,30| -856.773,03| -1.338.085,27
KDB - allgemeine Verwaltung -84.855,63 -43.522,79 -41.332,84
KDB - Warmewersorgung 3.169,45 0,00 3.169,45
Jahresergebnis (vor Steuern) -404.048,55 35.952,14 -440.000,69
Steuern vom Einkommen und Ertrag u.sonstige Steuern -231.000,00| -186.000,00 -45.000,00
KDB - Stadthalle Walsrode -110.198,35 0,00 -110.198,35
Jahresergebnis (nach Steuern) -745.246,90| -150.047,86 -595.199,04

Der Geschaftsfiihrer schlagt vor, das Jahresergebnis 2022 durch Barausgleich der Gesellschafter geman
der zugeordneten Unterdeckung und Ergebnistibernahmevertrag auszugleichen.

3. Sonstige Angaben

(1)

Zusammensetzung der Organe, Aufwendungen fiir Organe

Der Aufsichtsrat der Kommunale Dienstleistungen Béhmetal GmbH bestehend aus je flinf Vertretern der
Stédte Bad Fallingbostel und Walsrode sowie drei Arbeitnehmervertretern nimmt seit 2016 in Personal-
union zugleich die Aufgaben fir die Badergesellschaft Bohmetal mbH und die Stadtwerke Bohmetal GmbH

wahr.

Zusammensetzung des Aufsichtsrates

Vorsitzender
stellv. Vorsitzende

Torsten Soder

Karin Fedderke
Thomas Gross
Jurgen Hector
Thomas Heine
Rudiger Hinerasky
Uwe Jansen
Hans-Henning Meyer
Melanie Oestreich
Gerhard Pickard
Hans-Heinrich von Hofe
Rolf Schneider

Helma Sporing

Ratsmitglied
Ratsmitglied
Ratsmitglied
Ratsmitglied
AN-Vertreter
AN-Vertreter
Ratsmitglied
Ratsmitglied
AN-Vertreterin
Ratsmitglied
Ratsmitglied
Blrgermeister
Blrgermeisterin

Schulleiter
Dipl.-Ingenieurin
kfm. Angestellter

Rentner

kaufm. Angestellter

Badleiter

Pensionar
Berufsschullehrer i.R.
kfm. Angestellte
Kriminalbeamter a. D.
kfm. Angestellter

HVB
HVB
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Dem Aufsichtsrat wurden im Berichtszeitraum Aufwandsentschadigungen und Sitzungsgelder in Hohe von
5.666,69 € gezahlt. In 2022 fanden flinf Sitzungen statt.

Geschaftsfihrer

Vom 01.01. bis 31.07.2022 war Herr Dipl.-Ing. Martin Hack alleiniger Geschaftsfuhrer.
Seit dem 01.08.2022 ist Herr Dr. Claus-Jirgen Bruhn alleiniger —Geschaftsfihrer.
Die Geschéaftsflihrer erhielten von der Gesellschaft keine Vergitung.

Sonstige Pflichtangaben gemaR § 285 HGB

Abschlusspriiferhonorar

Das Gesamthonorar des Abschlussprifers betrug im Geschaftsjahr 6.300,00 € und betraf ausschlieBlich
Abschlussprifungsleistungen.

Vorgange von besonderer Bedeutung

die nach dem Schluss des Geschaftsjahres eingetreten und weder in der Gewinn- und Verlustrechnung
noch in der Bilanz berticksichtigt sind, liegen nicht vor.

Walsrode, den 31. Marz 2023

Kommunale Dienstleistungen Bohmetal GmbH

gez. Dr. Bruhn
Geschiftsfiihrer
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Kommunale Dienstleistungen Bohmetal GmbH, Walsrode
Entwicklung des Anlagevermogens im Geschaftsjahr 2022

Anschaffungs- und Herstellungskosten

1. Jan. 2022 Zugange Abgange 31. Dez. 2022
€ € € €
FINANZANLAGEN
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 11.532.300,14 0,00 0,00 11.532.300,14
2. Genossenschaftsanteile 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00

11.542.300,14 0,00 0,00 11.542.300,14

Anlage zum Anhang



Abschreibungen

Restbuchwerte
1. Jan. 2022 Zugange Abgange 31. Dez. 2022 31.Dez. 2022 31.Dez. 2021
€ € € € € €
0,00 0,00 0,00 0,00 11.532.300,14 11.532.300,14
0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 10.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 11.542.300,14 11.542.300,14

Anlage zum Anhang



Lagebericht der Geschaftsfiihrung fiir das Geschaftsjahr 2022
der Kommunale Dienstleistungen B6hmetal GmbH, Walsrode

Besonderheit des Jahres 2022

Flr die Unternehmensgruppe selbst war auch das Jahr 2022 wieder durch eine Vielzahl an Herausforde-
rungen gepréagt.
Fur die Stadtwerke waren dies neben dem Tagesgeschaft die Herausforderungen aus der Energiepreis-

entwicklung und die Umsetzung notwendiger MalRnahmen (u.a. Soforthilfe, Preisbremsen, Energiebe-
schaffung).

Die Badergesellschaft hatte aufgrund gesetzlicher Vorgaben zur Energieeinsparung im Herbst 2022 nur
eins von zwei Hallenbadern geéffnet.

Die Zusage des Bundes fir eine anteilige Kostenbeteiligung an der Sanierung des Waldbades wurde von
der Stadt Walsrode angenommen. Ziel ist es jetzt, am Waldbad Bomlitz eine Kernsanierung durchzufiih-
ren. Die Umsetzung der MaBnahme ist mit einem erheblichen Investitionsaufwand verbunden und auf-
grund der aktuell sehr schnell steigenden Baukosten schon vor der Ausschreibung der Malinahmen eine
erhebliche Herausforderung.

Allgemeine Geschaftsentwicklung

Das Jahresergebnis unter Berlcksichtigung der bestehenden Ergebnisausgleichs- und Gewinnabflh-
rungsvertrage bzw. Gesellschaftsvertrage mit der Bédergesellschaft Béhmetal mbH und der Stadtwerke
Bohmetal GmbH ist mit einem Ergebnis in Hohe von

-745.246,90 €

auszuweisen.

Das Gesamtergebnis gliedert sich wie folgt:

Kommunale Dienstleistungen Gesamt Bad
Bohmetal GmbH Fallingbostel | Walsrode
- Geschiftsbereich - € € €
Stadtwerke Bohmetal GmbH 1.872.495,93 936.247,96 936.247,97
Badergesellschaft Bohmetal mbH - 2.194.858,30| -856.773,03| - 1.338.085,27
KDB - allgemeine Verwaltung - 84.855,63| -43.522,79 -41.332,84
KDB - Warmeversorgung 3.169,45 3.169,45
Jahresergebnis (vor Steuern) - 404.048,55 35.952,14| -440.000,69
Steuern vom Einkommen und Erirag sowie sonstige Steuern - 231.000,00/ - 186.000,00 - 45.000,00
KDB - Stadthalle Walsrode -110.198,35 0,00 -110.198,35
Jahresergebnis (nach Steuern) - 745.246,90| -150.047,86| -595.199,04

Die Erlauterungen hierzu sind in dem Lagebericht der jeweiligen Tochtergesellschaft dargestellt.

Im Bereich der Steuern weist die Gesellschaft Korperschaftsteuern in Hohe von rd. 121 T€ sowie Gewer-
besteuer in Hohe von 110 T€ aus. Die unterschiedliche Steuerbelastung der beiden Gesellschafter ist in
der unterschiedlichen Hohe der Ausgleichsbedarfe der Bader begriindet.

Das vom Gesetzgeber geforderte Risikofriherkennungssystem fur die Gesellschaft und die mit ihr ver-
bundenen Unternehmen wird jahrlich fortgeschrieben und in einem Risikobericht dokumentiert.

Die Gesellschaft unterhalt keine Zweigniederlassungen. Es findet keine Forschung und Entwicklung statt.
Die Gesellschaft wendet keine Finanzinstrumente an.
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Stadthalle Walsrode

Das von der Stadt Walsrode gepachtete und von einem dritten Partner bewirtschaftete Veranstaltungs-
objekt erforderte im Geschaftsjahr 2022 einen Ausgleich in Hohe von

110.198,35 €.
Gegenuber dem Vorjahr (Ausgleichsbedarf 84.787,33 €) hat sich der Fehlbetrag um 25.411,02 € erhoht.
Die nachfolgende Statistik gibt Auskunft Gber die Auslastung und Nutzung der Stadthalle Walsrode in

2022:

2022 2021 2020 2019 2018

Theater / Comedy / Kabarett 8 3 0 3 17
Konzerte / Operetten / Ballett 10 2 0 11 11
Show's / Musicals / Schlager 3 3 0 5 6
Tagungen / Konferenzen 11 7 0 2
Versammlungen / Sitzungen 22 21 13 11 45
Balle / Feste / Public Viewing 11 5 0 0 7
Ausstellungen / Messen 14 0 0 1 14
Vortrage / Lesungen 6 0 7 9
Tanzsport / Sport / Spiele 1 0 0 ) 11
Gesamt 86 42 13 45 121

Die Stadthalle wurde Anfang 2022 aufgrund der Corona-Pandemie nur eingeschrankt genutzt.

Geschaftsverlauf, Risiken und Chancen der kiinftigen Entwicklung
und Ausblick auf das neue Geschaftsjahr

Gemal der Unternehmensorganisation und dem geringen operativen Geschaftsumfang beziehen sich
die Einschatzungen regelmalig auf die Unternehmensbeteiligungen und deren Ergebnisentwicklung.

Badergesellschaft Bohmetal mbH

Nach der umfanglichen Sanierung der beiden Hallenbader werden in den kommenden Jahren iberwie-
gend Regelinstandhaltungs- und Sanierungsarbeiten im Lieth-Freibad und den Hallenbé&dern anfallen.

Wesentliche Investitionen im Berichtsjahr erfolgten — im Rahmen des Projektes ,Sanierung Waldbad®
sowie diverse Ersatzbeschaffungen in der Betriebsausstattung aller Bader.

Bedingt durch die Entscheidung der Gesellschafter, das vorhandene Freibadangebot flir die Bevolkerung
unverandert bereitzustellen, werden zukiinftige Erweiterungs- und Ersatzinvestitionen, die die Mdglichkeit
der eigenstandigen Innenfinanzierung Ubersteigen, durch Darlehensaufnahmen zu decken sein.
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Stadtwerke Bohmetal GmbH

Die weitreichenden Veranderungen der gesetzlichen und wettbewerblichen Rahmenbedingungen bleiben
die groRten Herausforderungen fir das Unternehmen. Eine kontinuierliche Qualifizierung und Fortbildung
der Mitarbeitenden und die Nutzung von Kooperationen ist in diesem Umfeld ein wesentliches Element
zur Bewaltigung der Aufgaben.

Vor dem Hintergrund des von Russland begonnenen Krieges in der Ukraine werden die Strukturen der
europaischen und speziell der deutschen Energieversorgung auf den Priifstand gestellt. Welche Auswir-
kungen dies im kurz- und langfristigen Bereich haben wird, kann aktuell nicht abgeschatzt werden. Auf-
gabe der Politik wird es sein, Entscheidungen der vergangenen Jahre zu (iberdenken und auf ihre ge-
samtwirtschaftliche Bedeutung zu Uberpriifen, dies im Besonderen, da die aktuell verfiigbaren und ge-
planten Instrumente nur bedingt zur Losung beitragen.

Insgesamt wird die durch den Angriff Russlands auf die Ukraine hervorgerufene gesamtwirtschaftliche
Verwerfung - verscharft durch die von der Politik vorangetriebene Energiewende - grolRe Anstrengungen
erfordern, den fiir groRe Teile der Bevolkerung gewohnten Lebens- und Sozialstandard zu sichern.

Um die Energiewende umsetzen zu konnen, bedarf es massiver Investitionen. Hier werden adaquate Forde-
rungsprogramme benotigt, da eine Finanzierung uber Kreditinstitute nicht ausreichen wird. Zudem wird eine
angemessene Eigenkapitalbasis flr die Stadtwerke Bohmetal GmbH unabdingbar sein.

Engagement im Bereich Energieeinsatz und Energieeffizienz

Als kommunales Unternehmen verstehen wir unseren Auftrag nicht nur mit Blick auf die stérungsfreie und
bezahlbare Versorgung mit Trinkwasser und Energie, sondern auch in der qualifizierten Unterstitzung
und Begleitung der Verbraucherberatung und der Energieberatung des Heidekreises vor Ort — neben
unseren eigenen, von Kunden stark nachgefragten Beratungsangeboten.

Ob und in welchem Umfang die Unternehmensgruppe ihre Angebote und Dienstleistungen in diesem
Zusammenhang weiter ausbaut, wird regelmafRig gepruft.

Das Ziel der im Verbund stehenden Unternehmen, die Energieeffizienz weiter zu verbessern, wird durch
das kontinuierliche Fortflihren des zertifizierten Energiemanagementsystems nach DIN EN ISO 50001
erfolgreich unterstutzt.

Strom / Gas und Marktentwicklung
Strom- und Gasvertrieb

Die Energiebeschaffung wurde zu Beginn durch den Krieg in der Ukraine bestimmt; mittlerweile jedoch
setzen sich Markttendenzen durch, die sich an der Verfugbarkeit der Energietrager orientieren. Letztlich
bedeutet diese Entwicklung mit hoher Wahrscheinlichkeit ein wesentlich erhdhtes Kostenniveau fur die
Beschaffung und damit auch fir die Preise beim Energiekunden.

Speziell die bisher gewahlte Vorgehensweise des kontinuierlichen Aufbaues eines Beschaffungsportfo-
lios zur Energiepreisstabilisierung ist vor dem Hintergrund des extremen und sehr volatilen Preisniveaus
mit erheblichen Risiken versehen. Bis zu einer erkennbaren Beruhigung der Markte wird eine Kurzfrist-
beschaffung und die Kundenbindung auf dem hohen Preisniveau das Tagesgeschaft pragen.

Ob in der Beruhigungsphase - trotz der aktuellen Erfahrungen - wieder der harte Kampf um Endkunden
mit Rabatten das Tagesgeschaft bestimmen wird, bleibt abzuwarten.

Die Zahl der Insolvenzen groRerer und kleinerer Energiehandler im Strom- und auch im Gasbereich zeigt
das Risiko, das mit dem von der Politik gewollten Wettbewerbsmarkt einhergeht.

Wesentliche Aufgabe unseres Energievertriebs ist auch vor dem Hintergrund der aktuellen Verwerfungen,
die Kunden sachgerecht zu beraten.
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Marktentwicklung

Der Krieg in der Ukraine und auch die endgiiltige Abschaltung von Kernkraft- und Kohlekraftwerken wir-
ken in Summe nicht nur extrem preistreibend, sondern zeigen auch die Abhangigkeiten. Wahrend der
massive Ausbau der erneuerbaren Energieerzeugung die Abhéngigkeit von fossilen Brennstoffen verrin-
gern soll, zeigt die aktuelle Situation, dass der Verzicht auf fossile Energietrager allein durch politische
Willenserklarungen nicht verkraftbar ist. In jedem Fall wird Energie Uber einen langen Zeitraum durch die
noch erforderlichen Umbaumalnahmen, die zu einer willklirlichen Verknappung flihren, nur zu erheblich
hoheren Kosten verfugbar sein.

Unternehmensgruppe

Kernaufgabe der im Verbund organisierten Unternehmen ist es, das Ergebnis und die Unternehmens-
struktur durch Anpassung der Aufgabenstellungen an veranderte Rahmenbedingungen und Mainahmen
zur Ergebnisstabilisierung weiterzuentwickeln und alle Ablaufe optimal zu gestalten, dies im Besonderen,
da aktuell deutlich wahrgenommen werden kann, dass die erforderlichen Anpassungsprozesse eine Her-
ausforderung fir alle Lebensbereiche darstellen. Die Kostenbelastung fiir die Haushalte ist im Zusam-
menhang mit der gestiegenen Inflation deutlich sprbar.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Unternehmensgruppe tragen durch ihr kontinuierliches Engage-
ment und ihre Bereitschaft, die Veranderungen mitzugestalten, zum Erfolg der Unternehmensgruppe bei.

Existenzgefahrdende Tendenzen sind aktuell nicht erkennbar.
Walsrode, den 31. Marz 2023

Kommunale Dienstleistungen Béhmetal GmbH

gez. Dr. Bruhn
Geschéftsfiihrer
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